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Wstep

Profesor Zygmunt Bosiakowski, byly Rektor SGPiS, bedac na emerytu-
rze, pozostaje w bliskich relacjach z Alma Mater, w ktérej w 1964 roku uzy-
skat stopieri doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Handlu, a nastepnie,
w 1972 roku, stopient doktora habilitowanego na Wydziale Handlu Wewngtrz-
nego. Profesor jest zapraszany na rézne uroczystosci oraz spotkania w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Wielu pracownikéw uczelni, a takze stu-
dentéw i doktorantéw, dzigki Jego nadal aktywnej obecnosci ma okazjg usty-
sze¢ opinie i uwagi, w ktérych Profesor czgsto odwotuje si¢ do doswiadczen

zebranych od momentu rozpoczecia studiéw w 1950 roku.

Mam szcze¢scie, ze mogg si¢ zaliczaé do uczniéw Profesora Zygmunta
Bosiakowskiego i nadal korzystaé z jego podpowiedzi.

Mam osobiscie ogromne szczgscie, a jednoczesnie satysfakcje, ze bedac

absolwentem Wydzialu Handlu Wewngtrznego, mogg si¢ zalicza¢ do uczniéw
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Profesora, ktérego blizej poznatem w 1979 roku. Od tamtej pory pozostajemy
w bardziej lub mniej regularnym kontakcie. Szczegélnie intensywne relacje
mialy miejsce w roku akademickim 2015/2016. Profesor szesciokrotnie aktyw-
nie uczestniczyt w debatach w zainicjowanym przeze mnie Klubie Dialog
i Rozwdj, a takze poswigcit czas na kilkanascie kameralnych spotkar ze mna.

Poniewaz kazda z debat zostata zarejestrowana na wideo, to osoby zainte-
resowane wypowiedziami Profesora w ich pelnym brzmieniu, a ewentualnie
takze wypowiedziami innych 0séb uczestniczacych w tych debatach, moga
skorzystad z archiwum, ktére zostato udostgpnione w Internecie'. Ze spotkan
indywidualnych z Profesorem zrobitem liczne notatki, do ktérych wielokrotnie
siggatem, piszac niniejsze opracowanie. Powstato ono w ramach przygotowan
do uroczystoéci odnowienia nadania dyplomu doktora nauk ekonomicznych.
Przekazuj¢ na rece Pana Profesora Zygmunta Bosiakowskiego oraz na rece Czy-
telnikéw, w tym moich Kolezanek i Kolegéw, moj autorski tekst, w ktérym
przedstawiam kilka uwag dotyczacych perspektyw rozwoju Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie, bedacej najstarszym i najbardziej cenionym w Pol-

sce uniwersytetem ekonomicznym.

1. Miejsce SGH w srodowisku akademickim

Profesor Zygmunt Bosiakowski nalezy do tego pokolenia, ktére miato
szczgscie poznaé profesoréw pracujacych na naszej uczelni zaréwno przed
IT wojna $wiatowa, w trakcie jej trwania, jak i bezposrednio po jej zakonczeniu.
Z relacji Profesora udaje si¢ uzyska¢ wiarygodna opinig, ze w latach trzydzie-
stych minionego wieku w SGH pracowato wielu z najwybitniejszych wéw-
czas naukowcow. To sprawito, ze w ciagu niecalych dwudziestu lat charakter
uczelni zmienit si¢ z wyzszej szkoly zawodowej w pelnowymiarowa, sprofilo-

wang przedmiotowo uczelni¢ o cechach uniwersytetu.

1 Spis tematéw debat i linki do poszczegélnych debat, ktére odbyly sie w Klubie Dialog

i Rozwdj w SGH z udzialem Profesora Zygmunta Bosiakowskiego, znajduje si¢ w zalaczniku
do niniejszego tekstu.
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Szkota Gléwna Handlowa uzyskala status czolowej uczelni ekono-
micznej juz przed II wojna §wiatowg i utrzymuje go nieprzerwanie.

Tego charakteru nasza uczelnia, noszaca nazwe Szkota Gléwna Handlowa,
nastepnie — Szkota Gléwna Planowania i Statystyki, a obecnie — Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, w kolejnych dekadach nie utracita, a wreez go umac-
niata. To powoduje, ze takze obecnie nasza Alma Mater zajmuje czotowe miej-
sce w krajowym $rodowisku akademickim.

W tym miejscu warto rozwazy¢ kwestie, czy warto okresla¢ miejsce SGH
wobec $rodowiska migdzynarodowego, wrecz globalnego, czy tez ograniczy¢
si¢ jedynie do §rodowiska krajowego.

W polskim systemie szkolnictwa wyzszego miejsce SGH jest szczegélne.
Wydaje si¢, ze przemawiajg za tym trzy podstawowe czynniki. Po pierwsze,
SGH ze wzgledu na swoja renome od wielu dekad jest dla maturzystéw uczel-
nig pierwszego wyboru. To powoduje, ze kandydaci na studia z calego kraju,
a coraz czgsciej takze z zagranicy, cheac si¢ upewnié, ze dokonuja whasciwego
wyboru, wlasnie z oferta dydaktyczng SGH poréwnuja oferty innych uni-
wersytetow ekonomicznych oraz wydzialéw ekonomicznych lub wydziatéw
zarzadzania na innych uczelniach w Warszawie i w pozostalych osrodkach

akademickich w Polsce.

Jesli SGH w kolejnych latach bedzie prowadzi¢ rekrutacje jako uczel-
nia jednowydzialowa, to nadal bedzie si¢ zglaszalo wiecej maturzy-
stéw, niz wynosi limit liczby studentéw na pierwszym roku studiéw.

Liczba maturzystéw, kedrzy podejmujg prébe uzyskania miejsca na stu-
diach w SGH od dziesigcioleci jest wigksza od liczby miejsc na studiach
pierwszego stopnia. Jesli renoma SGH nie ulegnie pogorszeniu oraz system
przyjmowania kandydatéw na pierwszy rok studiéw bez wyboru kierunku
studiéw zostanie utrzymany, to uczelnia bedzie nadal w wyjatkowej sytuacji

w skali calego kraju. Gdy w innych szkotach wyzszych juz brakuje kandydatéw,
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i bedzie ich brakowa¢ w kolejnych latach nizu demograficznego, na studiach
pierwszego stopnia w SGH ten problem si¢ nie pojawi. Réwniez na dzienne
studia drugiego stopnia w przyszlosci nadal bedzie wigcej kandydatéw niz
miejsc. Mozna tez oczekiwaé, ze na odptatnych studiach niestacjonarnych
zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia bedzie utrzymywaé si¢ wysoka
liczba studiujacych. Wynika¢ to bedzie z panujacego wérdd czgéci mtodziezy
przekonania, ze lepiej skorzystaé z oferty komercyjnej w SGH niz odbywa¢
studia nieodptatne na uczelni o nizszej renomie i gorzej przygotowujacej do
kariery zawodowej.

Po drugie, o pozycji uczelni §wiadczy to, ze absolwenci SGH s3 wielo-
krotnie lepiej wynagradzani niz absolwenci innych szkét wyzszych w kraju’.
W gospodarce rynkowej nie ma lepszego miernika wartosci débr materialnych
i niematerialnych, w tym dyplomu, niz poziom cen. W tym przypadku wyso-
ko$¢ zarobkéw odzwierciedla warto$¢ absolwentéw. Przywotanie obu wskaza-
nych powyzej czynnikéw sugeruje, ze o pozycji SGH w polskim $rodowisku
akademickim decyduje przede wszystkim dziatalno$¢ dydakeyczna na studiach

pierwszego (licencjat) i drugiego (magisterium) stopnia.

Wysoka renome¢ SGH zapewniaja losy jej absolwentéw, ktérzy od po-
nad 100 lat sa poszukiwani na rynku.

W zakresie dziatalnosci badawczej z zakresu nauk ekonomicznych i rozwoju
kadr naukowych przeprowadzenie poréwnywania SGH z innymi uczelniami,
zaréwno w kraju, jak i za granica, jest bardzo trudne. W poréwnaniach kra-
jowych SGH od wielu lat jest poczytywana za najlepszy uniwersytet ekono-
miczny, a wielu profesoréw, doktoréw habilitowanych i doktoréw zatrudnionych
w SGH jest formalnie i nieformalnie uznawanych za czotowych specjalistéw
w zakresie nauk ekonomicznych oraz kilku dziedzin i dyscyplin naukowych

wykraczajacych poza nauki ekonomiczne, w tym prawa i nauk spotecznych.

2 Dotyczy wynikéw badania wysokosci zarobkéw absolwentéw réznych uczelni po 3 latach

od zakonczenia przez nich studiéw.
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Trzeba zauwazy¢, ze z naszej Alma Mater po 1989 roku odeszto wielu pro-
fesoréw i naleza oni do lideréw w najlepszych prywatnych uczelniach, ktére
powstaly w minionych 25 latach.

Wysoko oceniane sa wyniki krajowych i migdzynarodowych badan, pro-
wadzonych wewnatrz uczelni oraz przez pracownikéw, ktérzy podjeli si¢ zada-
nia kierowania lub tez udzialu w zespotach miedzysrodowiskowych, w tym
z udziatem lub pod kierownictwem zagranicznych specjalistéw. Uzasadniona
jest jednak watpliwos¢ czy SGH moze by¢ uznawana za jedna z najlepszych
uczelni ekonomicznych w Europie, jesli efekty prac badawczych wykonanych
przez pracownikéw naszej uczelni prébuje si¢ zestawi¢ i poréwnaé z osiagnig-
ciami pracownikéw uczelni ekonomicznych i wydziatéw ekonomicznych za
granica. Istnieja dwie gléwne przestanki, aby z nieufnoscia podchodzi¢ do
zestawieni poréwnawczych oraz rankingéw publikowanych na forum miedzy-
narodowym. Po pierwsze, watpliwa jest warto$¢ miedzynarodowych rankin-
géw uczelni wyzszych, przy tworzeniu ktérych brane pod uwagg sa przede
wszystkim migdzynarodowe publikacje wynikéw badai. W tych rankingach
nie sa uwzgledniane lub sa uwzgledniane jedynie marginesowo osiagniccia

w zakresie dydaktyki oraz ksztatcenia kadr naukowych.

Srodowisko naszej uczelni prawdopodobnie nie jest ani zdolne, ani
gotowe do ubiegania si¢ przez SGH o pozycje wiodacej uczelni eko-
nomicznej na forum miedzynarodowym. Skladaja si¢ na to gléwnie
czynniki zewng¢trzne, a nie wewnetrzne.

Po drugie, dyskusyjna jest zdolno$¢ i gotowos¢ srodowiska SGH do zabie-
gania o czolowe miejsce w migdzynarodowym srodowisku akademickim. Dla
uzyskania wlasciwego obrazu tego, na co sta¢ SGH, nie wystarcza uwzglednie-
nie autodeklaracji sktadanych przez wtadze rektorskie i dziekariskie w SGH.
Przy istniejacym stanie otoczenia oraz wystgpujacego obecnie sposobu funkcjo-
nowania uczelni, obiektywnie nie wyst¢puja warunki, aby nasza Alma Mater
mogta spetnia¢ réznorodne kryteria uzyskania statusu wiodacej uczelni eko-

nomicznej w Europie i na swiecie.
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Podstawowym wspéiczesnym dylematem ambitnego pracownika naukowo-
-dydaktycznego SGH jest wybér pola badawczego oraz miejsca i formy publi-
kowania wynikéw badari. Przy nieznacznych srodkach swoboda wyboru jest
niezwykle ograniczona. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze w SGH nie ma warun-
kéw do przeprowadzenia projektéw, ktorych realizacja wraz z opublikowaniem
wynikéw moglyby si¢ przyczyni¢ do wzrostu uznania dorobku uczelni na §wie-
cie. Rozwdj naukowy na poziomie §wiatowym wymaga regularnego kontaktu
z najlepszymi uczelniami, w ktérym pozostawataby znaczna cz¢$¢ pracowni-
kéw SGH, a nie tylko ich kilkudziesigcioosobowa grupa. Na taka wspétprace
w istniejacych warunkach nie ma szans, gdyz srodki publiczne przeznaczane
na badania oraz srodki ze Zrédet prywatnych, w tym zwiazane z realizacja zlecet
komercyjnych, sa bardzo skromne. Limit budzetowy jest w przypadku naszej
uczelni wazna bariera w istotnym zwickszeniu zakresu i merytorycznego zna-
czenia internacjonalizacji dziatalnosci badawczej.

Przy okazji warto zaznaczy¢, ze w naukach ekonomicznych w Polsce we
wszystkich szkotach wyzszych oraz placéwkach naukowych aktywnych jest
tacznie ponad dwa tysiace profesoréw (tytularnych) i doktoréw habilitowa-
nych, a ponadto kolejne kilka tysi¢cy adiunktéw i doktorantéw?®. W praktyce
jedynie skromna czg$¢ z tego $Srodowiska ma realne szanse na prowadzenie
badani w odniesieniu do proceséw gospodarczych i na poziomie, ktéry intu-
icyjnie nazwaliby$my ,.$wiatowym” co do zakresu i znaczenia. Nastgpnie nalezy
dostrzec, ze jedynie nieliczna grupa polskich autoréw moze w kazdym roku
opublikowa¢ wyniki swoich badani w artykule, kt6ry zostanie przyjety przez
redakeje jednego z czasopism z listy filadelfijskiej. Wreszcie jedynie pojedyncze
ksiazki opublikowane w Polsce i za granica przez pracownikéw SGH trafiajg
na listy najczeéciej cytowanych dziet z zakresu ekonomii.

Niezwykle duze jest lokalne znaczenie rozwoju nauk spotecznych i ekono-

micznych, co odréznia te dziedziny od nauk przyrodniczych i technicznych,

3 Dojecie doktorant odnosze do wszystkich oséb, ktére prowadza prace badawcze i ubie-

gaja si¢ o stopiert doktora. Jest to wigc zbiorowo$¢ znacznie liczniejsza niz studenci studiéw
trzeciego stopnia (tj. studiéw doktoranckich).
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ktérych rozwéj odbywa si¢ prawie wylacznie na forum miedzynarodowym.
Wigkszo$¢ pracownikéw SGH, podobnie jak i innych placéwek szkolnictwa
wyzszego w Polsce, prowadzi badania ,tu i teraz”. Analiza tego, co si¢ dzieje
w polskiej gospodarce jest bardzo wazna lokalnie, czyli wérdéd oséb zyjacych
i pracujqcych W swojej ojczyznie. To powoduje, Ze za granica zainteresowanie
wynikami badan poswigconych funkcjonowaniu gospodarki jednego kraju
jest ograniczone. A przeciez projekty, w ktérych gospodarka krajowa znajduje
si¢ w centrum pola badawczego, sg bardzo potrzebne w rozwoju teorii nauk
ekonomicznych, cho¢ z globalnego punktu widzenia majg charakter jedynie

przyczynkarski.

Prowadzone w SGH badania poswiecone gospodarce krajowej sa po-
trzebne i bardzo wazine, ale w skali globalnej raporty z tych badan
traktowane sa jedynie jako prace o charakterze przyczynkarskim.

Jednak znaczenie tych badan nie jest mniejsze z tego powodu, ze ich
wyniki zostaja najczgéciej opublikowane jedynie w jezyku polskim. Uzywa-
nie ojczystego jezyka w naukach ekonomicznych ma duzo wigksze znaczenie
niz w wielu innych dziedzinach nauki. Zapewniajac dostgp do publikacij,
ktére moga by¢ czytane z petnym zrozumieniem ich tresci przez wszystkich
rodakéw, z ktérych czg$¢ nadal nie postuguje si¢ sprawnie zadnym jezy-
kiem obcym, pracownicy SGH przyczyniaja si¢ do upowszechniania wiedzy
o zmianach zachodzacych zaréwno w gospodarce krajowej, jak i migdzynaro-
dowej. Ograniczenie si¢ do publikacji w jezyku polskim nie byloby pod zad-
nym wzgledem dobrg prakeyka. Ale przestawienie si¢ na publikacje jedynie
w jezyku obcym (najczgsciej angielskim) byloby chyba jeszcze gorsze. Mozna
stwierdzi¢, ze Polska to nie Singapur. A nast¢pnie trzeba si¢ zastanowié, czy
nawet w Singapurze i wielu innych o$rodkach akademickich oddziatujacych
na cale regiony $wiata, wszystko trzeba publikowa¢ po angielsku. Wiadomo
bowiem, ze w tych osrodkach zasadne byloby przeciez publikowanie w réz-

nych jezykach uzywanych przez dziesigtki lub setki milionéw mieszkacéw
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Azji i innych kontynentéw, ktérzy tatwiej zdobeda wiedzg, korzystajac z jezyka

ojczystego niz z jezyka angielskiego.

Dorobek badawczy pracownikéw SGH zapewnia wysoki poziom tre-
$ci zajeé dydaktycznych zaréwno na studiach licencjackich, magister-
skich i doktoranckich, jak i na studiach podyplomowych. Publikacje
w jezyku ojczystym ulatwiaja swobodny dostep do tych tresci wszyst-
kim Polakom.

Skoro istotna czgé¢ dorobku naukowego pracownikéw SGH jest publi-
kowana jedynie po polsku, to ta cz¢$¢ dorobku zazwyczaj nie zostaje objeta
weryfikacja w srodowisku mig¢dzynarodowym. To powoduje, ze funkcjonujace
obecnie rankingi o zasiggu globalnym nie moga by¢ traktowane jako racjo-
nalne narzedzie oceny w $rodowisku migdzynarodowym pozycji SGH, tak jak
i wielu innych uczelni z réznych regionach $wiata.

Na szczegélng uwage zastuguje jednak inny aspekt ksztattowania sig
pozycji SGH w migdzynarodowym $rodowisku akademickim. Otéz ani pra-
cownicy SGH, ani tez wladze naszej uczelni nie chca, nie mogg, a takze nie
potrafia zabiega¢ o miejsce wérdd $wiatowej elity szkét wyzszych. Sktada sig
na to wiele czynnikéw, z kedrych wigkszo$¢ ma charakter zewnetrzny. Aby
utatwi¢ zrozumienie istniejacej sytuacji na uniwersytecie, warto odnies¢ si¢
do innej dziedziny dziatalnosci, ktéra podobnie jak sfera akademicka z jednej
strony wymaga wyszukiwania talentéw i umiej¢tnego wspomagania ich roz-
woju, a z drugiej strony jest uzalezniona od sprawnej promocji i komercjalizacji
aktywnosci tych os6b na arenie migdzynarodowej. Odnosz¢ si¢ w tym miejscu
do szczegblnie popularnej dyscypliny sportu zawodowego — pitki noznej. Na
polskich boiskach od dziesigcioleci prym wiedzie stoteczny klub Legia. Kazda
druzyna z krajowej ekstraklasy, ktéra gosci ten warszawski klub lub przyjez-
dza walczy¢ o punkty na ulicy Lazienkowskiej, chce pokazad, ze jest lepsza od
Legii. Mimo tych checi ze strony wszystkich rywali, wielokrotnie na koniec
sezonu okazuje si¢, ze mistrzem pozostaje Legia, gdyz uzyskata jednak naj-

wiccej punktéw w ligowej rywalizacji. W ten sposéb klub osiaga i utrzymuje
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pozycje lidera na boiskach krajowych. Ale gdy dochodzi do migdzynarodo-
wej konfrontacji, stoteczny klub musi pogodzi¢ si¢ z porazkami z najlepszymi,
a nawet tylko dobrymi zespotami z Europy. Legia — jesli istniatby taki ranking
europejski — prawdopodobnie plasowataby si¢ obecnie w umownej III lidze.
W poszczegdlnych sezonach udaje si¢ wywalczy¢ czasowe wejscie do 11 ligi,
a pézniej znéw jest gorzej. Dzieje si¢ tak, mimo ze Legia jest klubem, kté-
rego whasciciele i menedzerowie starajg si¢ profesjonalnie zarzadza¢ druzyna.
Z ich ust padajg jednak wprost lub w zakamuflowanej formie wypowiedzi,
z ktérych wynika, ze wejécie do grupy 16 najlepszych europejskich klubéw
jest wyzwaniem przekraczajacym mozliwo$ci wewngtrzne oraz uwarunkowa-
nia zewngtrze®. W Legii najlepsi zawodnicy krajowi graja tak krétko, jak si¢
da, gdyz ich celem jest rozwdj sportowy oraz lepsze zarobki, a to gwarantuja
zagraniczne kluby i udziat w walce sportowej tylko w kilku ligach poza Pol-
ska. To oznacza, ze Legia moze pozyska¢ dobrych mtodych zawodnikéw, ale
nie ma szansy na ich utrzymanie, gdy osiagna juz najwyzsze umiej¢tnosci oraz
szczytows forme. Réwnoczesnie Legia nie ma mozliwosci, w tym finansowych,
aby $ciagna¢ do Polski bardzo dobrych graczy zagranicznych. W warszawskim
klubie graja zawodnicy z innych krajéw, ktérzy reprezentujg jedynie dobry,
a nie najwyzszy poziom europejski.

Wydaje sig, ze Legia dop6ty bedzie mie¢ klopoty z awansem do $cistej czo-
téwki europejskiej, dopdki nie dojrzeje do tego otoczenie. Po pierwsze, cho-
dzi o poziom rywalizacji z innymi klubami w polskiej lidze. Jak dtugo nie ma
kilkunastu dobrych klubéw w Polsce, tak dtugo najlepsze z nich nie uzyskaja
stabilnej, wysokiej pozycji w Europie. Po drugie, na zdolno$¢ do osiagania
najwyzszych trofeéw europejskich wptywa potencjal i zachowanie widowni
oraz sponsoréw. Ani w stolicy, ani w innych miastach w Polsce nie ma jesz-
cze kilkudziesigciu tysigey fanéw, kedrzy byliby gotowi co tydzien zaplaci¢

za bilet wst¢pu na stadion jedna dziesiata obecnej Sredniej ptacy miesigcznej

4 Przemystaw Zych, Legia gra o pozorny spokdj, Sport.pl, 2.08.2016, heep://www.sport.pl/pilka/
1,65041,20492092, eliminacje-ligi-mistrzow-legia-gra-o-pozorny-spokoj.html#BoxSportlmg
(1.12.2016).
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w Polsce. W polskiej gospodarce — poza sektorem paristwowym — nadal mato
jest silnych przedsigbiorstw, ktére zapewnialyby stabilne wsparcie dla klubéw
sportowych, w tym pitkarskich. Wigc Legii oraz innym klubom w kraju bra-
kuje fanéw i sponsoréw, ktérzy mogliby mie¢ realny wplyw na ksztattowanie
profesjonalnej kultury pracy w sporcie wyczynowym. W polskiej lidze pitkar-
skiej kibice majg wigc tylko tyle, na ile ich obecnie staé®. Bedzie to tym bar-
dziej frustrujace spolecznie, im wigcej polskich pitkarzy bedzie grato za granica
w najlepszych klubach, w ktérych ich zarobki sa wielokrotnoscig zarobkéw
najlepszych pitkarzy grajacych na krajowych boiskach.

Czy podobnie nie jest w szkolnictwie wyzszym?

Uczelnia publiczna podobnie jak klub sportowy moze by¢ zarzadzana
profesjonalnie i ubiega¢ si¢ o status lidera na forum mi¢dzynarodo-
wym. Osiagni¢cie celu wymaga starann wewnatrz organizacji, ale nie-
zbedne jest silne wsparcie otoczenia.

SGH jako uczelnia publiczna, podobnie jak klub pitkarski, mogtaby by¢
zarzadzania profesjonalnie i odpowiednio wspierana finansowo. Ale zalezy
to gléwnie od warunkdéw zewngtrznych, a nie wewngtrznych. Z tego powodu
zasadne bylto przeprowadzone odniesienie si¢ do sytuacji Legii, ktéra jest naj-

bardziej znanym na boiskach europejskich polskim klubem pitkarskim.
2. Rola wtasciciela publicznego uniwersytetu
Profesor Zbigniew Bosiakowski niezmiennie reprezentuje poglad, ze dobry

uniwersytet musi cieszy¢ si¢ pelng autonomia. Jego potencjal kadrowy — tak jak

w przypadku SGH — jest wystarczajacy, aby z grona pracownikéw méc wybraé

5> Odrebna kwestia jest skandaliczny sposéb zachowania kibicéw na stadionie i poza are-

nami sportowymi. Psuje to renomg polskich klubéw sportowych przede wszystkim za granica,
a takze odstrasza wielu sponsordw.
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najlepszych kandydatéw na stanowiska wladz rektorskich i dziekariskich. Ewen-
tualne powolywanie os6b z zewnatrz uniwersytetu na stanowiska we wtadzach
akademickich bytoby w opinii Pana Profesora nienaturalne. Pozwalam sobie
w tym miejscu przedstawi¢ poglad odmienny. Obserwacja szk6t wyzszych i $ro-
dowiska naukowego w wielu regionach $wiata pozwala na sformutowanie opi-
nii, ze waznym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do rozwoju uniwersytetu jako
organizacji jest jego ograniczona autonomia. W Polsce po 1990 roku, m.in.
ze wzgledu na potrzebg odreagowania na silne ograniczenie swobody dzialania
uniwersytetow w ramach odrzuconego systemu polityczno-administracyjnego,
zabiegano o nadanie szkotom wyzszym mozliwie petnej autonomii.

W pierwszej fazie przemian wydawalo si¢, ze najwazniejsze jest zapew-
nienie $rodowisku akademickiemu swobody ksztattowania i wyrazania mysli.
Doswiadczenie minionego ¢wieréwiecza upowaznilo licznych przedstawicieli
srodowiska naukowego w Polsce do wyrazenia opinii, ze autonomi¢ uczelni
nalezy ogranicza¢, przede wszystkim w kwestiach organizacyjno-kadrowych,
pozostawiajac relatywnie duza niezalezno$¢ naukowcédw co do wyboru przed-
miotu i metody badar, a przede wszystkim co do formutowania wnioskéw

z tych badan.

O rozwdj uniwersytetu powinien si¢ troszczy<¢ jego wlasciciel, a nie
tylko spoleczno$é akademicka. To jest wyzwanie, ktéremu w odnie-
sieniu do Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie powinien sprosta¢
rzad RD.

Otéz gtéwnym zainteresowanym, ktory docenia i troszczy si¢ o rozwdj
uniwersytetu, powinien by¢ jego wiasciciel. Niestety w Polsce tak nie jest
i na poprawe sytuacji si¢ nie zanosi.

W zapowiadanych do tej pory zmianach w ustawie o szkolnictwie wyzszym
i w przepisach wykonawczych nie przewiduje si¢ wyodrebnienia grupy kilku
uniwersytetéw, przed kedrymi postawiony zostatby cel rozwoju do poziomu
najlepszych uniwersytetéw w Europie. Gdyby taki cel zostat sformutowany,

w regulacjach paristwowych musiatyby by¢ zdefiniowane dzialania oraz $rodki
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finansowe niezb¢dne do realizacji programu rozwoju, w kedrym przewidziano
by silng dywersyfikacje wsrdd szkdt wyzszych®. Trzeba wzia¢ pod uwagg, ze
poza USA w zadnym regionie $wiata najlepsze uniwersytety nie naleza do
sektora prywatnego. Przez stulecia mecenas paristwowy definiowat cele roz-
woju szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zapewnial gros niezbednych $rodkéw.
Obserwujac dynamiczny rozw6j uniwersytetéw w Azji, nie spos6b przeoczy,
ze za stan ten odpowiada wladza publiczna, ktéra potrafi mobilizowaé odpo-
wiednie grupy naukowcéw do efektywnej pracy i osiagania wynikéw w dzia-
talno$ci dydaktycznej oraz badawczej znajdujacych uznanie na catym $wiecie.
Tym grupom sa zapewnione odpowiednie warunki, w tym wsparcie przez
profesjonalng administracje szkét wyzszych. W Europie sa kraje, np. Niemcy,
w ktérych podjete zostaly starania o wypromowanie grupy najlepszych uni-
wersytetow. Wtadze publiczne przeznaczyly na ten cel znaczne $rodki finan-
sowe i udzielity wsparcia organizacyjnego. Odwotujac si¢ do zagranicznych
komentarzy, w ktérych efekty uzyskane do tej pory w Niemczech sa oce-
niane jako nie w pelni satysfakcjonujace, mozna stwierdzi¢, ze jesli w Polsce
zostalby ewentualnie podjety program promowania najlepszych uniwersyte-
téw, to nalezy liczy¢ si¢ z osiagnieciem oczekiwanych rezultatéw w perspek-
tywie co najmniej dwéch dekad.

Na marginesie mozna zauwazy¢, ze ze wzgledu na staby potencjat gospo-
darczy najwickszych polskich przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych
(ktére naleza do krajowego kapitatu prywatnego), a takze brak tradycji wspie-
rania nauki przez prywatnych sponsoréw, w Polsce od 1989 roku nie udato si¢
uksztaltowa¢ warunkéw dynamicznego rozwoju prywatnych szkét wyzszych.
Nie trafifo do nich odpowiednie wsparcie finansowe oraz organizacyjne. Dla-
tego do tej pory takze i te uczelnie nie moga osiagna¢ sukcesu w staraniach
o liczacy si¢ pozycje wsréd elitarnych uniwersytetéw o wysokiej i stabilnej

renomie mi¢dzynarodowej. Na uznanie zastuguje jednak fake, ze kilka z nich,

¢ Nie prowadzi do takich zmian nowa propozycja ksztattowania dotacji podstawowej dla
uczelni akademickich. Zob. Koncepcja zmian algorytmu podziatu dotacji podstawowej dla uczelni
akademickich oraz zawodowych, MNiSzW, Warszawa, wrzesieri 2016.
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startujac od zera, znajduje si¢ juz w rankingach migdzynarodowych. O tym,
ze prywatne uczelnie konkurujace z SGH sta¢ na sukcesy $wiadczy choéby
ranking , Financial Times” z 2016 roku, w ktérym nasza uczelnia jest sklasy-
fikowana nizej niz inna szkota wyzsza z Polski.

Trzeba wigc sobie uswiadomic i pogodzié si¢ z tym, ze rozwéj SGH w przyszto-
$ci w co najmniej réwnym stopniu bedzie zaleze¢ od aktywnego dziatania lub od
zaniechania aktywnosci ze strony wladz paristwowych, jak i od zachowania sig sro-
dowiska uczelni, w tym od dziatania wladz akademickich na szczeblu rektorskim
oraz dziekariskim. Swiadomos¢ tego uzaleznienia rozwoju SGH od zewnetrznych
dzialan o charakterze instytucjonalnym nie moze oczywiscie zwalnia¢ $rodowi-
ska pracownikéw, studentéw i doktorantéw od indywidualnych oraz zespoto-
wych starai o swéj indywidualny rozwdj i sukces oraz o zwigkszenie dorobku
i poprawienie pozycji SGH na arenie migdzynarodowej. Nasza Alma Mater
musi takze bezustannie aktywnie zabiega¢ o utrzymanie pozycji lidera wsréd
krajowych uczelni ekonomicznych.

Profesor Zygmunt Bosiakowski zwraca uwagg, ze w SGH istnieje dodat-
kowy potencjat, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do wzmocnienia pozycji naszej
uczelni w kraju i za granica. Tworza go absolwenci, z ktérymi mozna ksztal-
towac $cislejsze wigzi. W ocenie Profesora trzeba przy tym dba¢ o zachowanie
etosu absolwenta SGH jako osoby, ktéra publicznie wypowiada si¢ zgodnie
z posiadang wiedza i unika tworzenia iluzji, ze samo formulowanie programéw

prowadzi bezposrednio do osiagniecia oczekiwanych efektéw.

3. Uczelnia w epoce Czwartej Rewolucji Przemystowe;

W SGPiS, szczegélnie od 1976 roku, kiedy cz¢s$¢ profesoréw zorientowata
si¢, ze podstawy rozwoju gospodarki socjalistycznej staja si¢ coraz bardziej

kruche, az do 1988 roku’, gdy rozpoczat si¢ okres gospodarczej transformacji,

7 W mojej ocenie za poczatek transformacji nalezy uznawaé przyjecie ustawy o wolnosci
gospodarczej, tzw. ustawy Wilczka, przeglosowanej przez Sejm w grudniu 1988 roku.
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znaczna cz¢$¢ badan oraz prac na stopient naukowy, jak réwniez znaczna czesé
wyktadéw i éwiczeni dla studentéw, byty nastawione na poznawanie i prezento-
wanie regul funkcjonowania gospodarki rynkowej. Zylismy wéwczas w epoce
gospodarki nakazowo-rozdzielczej, ale wiedzieliSmy, ze poza blokiem paristw
wspodtpracujacych ze Zwiazkiem Radzieckim istnieje gospodarka rynkowa.
Profesor Zygmunt Bosiakowski, kierujac uczelnia w latach osiemdziesiatych
minionego wieku, wspierat te badania naukowe oraz programy dydaktyczne,
ktérych tresci jedynie posrednio mogty stuzy¢ w gospodarce centralnie sterowa-
nej. Cho¢ Profesor nie wyrazat tego wéwczas wprost, uznawat za celowe przy-
gotowywanie absolwentéw naszej Alma Mater do funkcjonowania w innych
warunkach niz te, panujace w catym bloku paristw, w ktérym gloszono, przy
aktywnym udziale cz¢sci profesury, ze gospodarka socjalistyczna rozwija si¢
z sukcesem. W SGPIS de facto trwata wowczas edukacja, ktéra stuzyla przygo-
towaniu ekonomistéw do funkcjonowania w gospodarce rynkowej. Formal-
nie odnosilo si¢ to do przygotowania kadr dla padstwowych przedsi¢biorstw
krajowych, ktdére prowadza wspdtprace z partnerami ze strefy dewizowej. Fak-
tycznie byto to tworzenie potencjatu intelektualnego kadr dla catej gospodarki
krajowej, ktéra miata — caly czas do$¢ mglista — perspektywe wejscia w okres
transformacji z gospodarki nakazowo-rozdzielczej do gospodarki rynkowe;.
W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych minionego wieku wyste-
powat w SGPiS proces swoistego ,,dualnego ksztatcenia”. Studiowano zasady
funkcjonowania gospodarki rzeczywistej, wéwczas nakazowo-rozdzielczej,
a jednocze$nie zasady funkcjonowania gospodarki alternatywnej. Tak wéwczas
traktowano gospodarke rynkowa ery technologii analogowej, w ktérej wdra-
zane byly dopiero pierwsze generacje komputeréw. Doswiadczenia dotyczace
takiego dualnego ksztatcenia moga zostaé teraz ponownie wykorzystane. Otéz
w drugiej dekadzie XXI wicku stajemy w obliczu wyzwania przygotowania
mlodego pokolenia studentéw i doktorantéw do funkcjonowania w gospo-
darce, ktdra z tradycyjnej gospodarki rynkowej bedzie ewoluowaé w kierunku
gospodarki okreznej (circular economy). W perspektywie kilku dekad na $wie-

cie moze upowszechni¢ si¢ model gospodarczy, w ktérym dla konsumentéw
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wazniejsze bedzie ,,uzywanie” niz ,posiadanie”, a dla producentéw podstawo-

wym zrédlem dochodéw bedzie uzyczanie, a nie sprzedaz.

SGH stoi obecnie wobec dwéch wyzwan: rozpoznania i opisania za-
sad funkcjonowania gospodarki okrezinej (circular economy), w ktérej
uzywanie jest wazniejsze niz posiadanie, a takze przygotowania mlo-
dego pokolenia do pracy w epoce Czwartej Rewolucji Przemystowe;j.

Nalezy obecnie rozwazy¢, czy w SGH od 2017 roku nie powinni$my przy-
wréci¢ owego swoistego dualnego ksztatcenia. Czy nie powinni$my konty-
nuowac badan i ksztalci¢ kadr, ktére beda zdolne do zarzadzania i rozwijania
gospodarki rynkowej w jej dotychczasowej formie niedoskonatej konkurencji
prowadzonej w nadal trwajacej erze technologii analogowych i jednoczesnie
budowac¢ teorii oraz przygotowywac studentéw do funkcjonowania w nowej
gospodarce ery cyfrowe;.

W rozpoczgtej epoce Czwartej Rewolucji Przemystowej nasza uczelnia,
podobnie jak inne szkoly wyzsze na catym $wiecie, staje przed wyzwaniem,
jak skorygowa¢ programy dydaktyczne oraz dobér tematéw badawczych tak,
aby nadaza¢ za zmianami zachodzacymi w otoczeniu i jednocze$nie nie utra-
ci¢ uniwersalnych cech funkcjonowania uniwersytetu. W SGH znajdujemy
si¢ przy tym w szczeg6lnej sytuacji. Pozostajac szkota wyzsza o sprofilowanym
programie, w ktérym dominujacg pozycj¢ zajmuje ekonomia, nasza uczelnia nie
bedzie mogta przygotowywa¢ studentéw do wykonywania ,,nowych zawodéw”,
jak odbywa si¢ to na najlepszych uczelniach na §wiecie, prowadzacych badania
i ksztalcenie w wielu dziedzinach nauki, w tym w zupelnie nowych dziedzi-
nach i dyscyplinach®. W SGH pozostaje nam przygotowywanie i doksztalcanie
kadr, ktére beda inicjowaé nowe praktyki gospodarcze i zarzadzaé cata gospo-
darka oraz administracja w warunkach kolejnego etapu transformacji. Profe-

sor Zygmunt Bosiakowski, odwotujac si¢ do wskazéwek, ktére otrzymal od

8 Wiecej na ten temat m.in. M.D. Kennedy, Globalizing Knowledge. Intellectuals, Univer-

sities, And Publics in Transformation, Standford 2015, s. 82.
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swoich nauczycieli: profesoréw Edwarda Lipiriskiego, Jana Drewnowskiego,
Jana Lipinskiego, Aleksego Wakara i Pawta Sulmickiego, zawsze podkresla,
ze badania prowadzone przez nauczycieli akademickich musza wyprzedzaé
przygotowanie nowych tresci wyktadéw. Wiec podstawowe znaczenie ma pra-
widtowe rozpoznanie kierunku zmian w otoczeniu i ich tempa. Czg¢é¢ pracow-
nikéw SGH, a takze doktorantéw, kontynuujac wezesniej podjgte badania juz
obecnie jest bardzo zaawansowana w rejestrowaniu i analizowaniu skutkéw
wdrazania koncepcji okreslanej w europejskiej literaturze i nowych mediach
jako ,,Przemyst 4.0”. Ta koncepcja stanowi swoisty odpowiednik opisu rewo-
lugji zachodzacej w gospodarce innych regionéw $wiata, gléwnie USA oraz
krajéw Dalekiego Wschodu. W gospodarkach krajéw regionu Pacyfiku upo-
wszechniane sg wywrotowe innowacje (disruption innovations) wykorzystu-
jace telekomunikacj¢ zdominowana przez urzadzenia mobilne. Coraz szerzej
stosowane s3 réwniez Big Data Analysis, prowadzone w chmurze po zareje-
strowaniu danych generowanych przez upowszechniany Internet of Things.
Wielu pracownikéw SGH nie bedzie si¢ koncentrowad na tych zagadnieniach
w swojej dziatalnoéci badawczej. Przed nimi stoi jednak wyzwanie, jak uchro-
ni¢ si¢ przed brakiem wiedzy o zachodzacych zmianach oraz jak zmodyfiko-
wacé swoje zachowania, aby w pracy badawczej i dziatalnosci dydakeycznej nie
przyczyniad si¢ do powstawania luki odnoszacej si¢ do niezbednej wiedzy oraz
umiejetnosci wyksztatcajacych si¢ jako standardy w nowej epoce.

Im glebsze staja si¢ zmiany charakteryzujace Czwartg Rewolucj¢ Przemy-
stowa, tym bardziej nasila si¢ potrzeba przygotowania dwéch profili procesu
dydaktycznego. Nowa oferta programowa dotyczaca tresci i form ksztal-
cenia, ktdrg w SGH trzeba przygotowaé w ciagu dwoéch, trzech lat, bedzie
musiala uwzglednia¢ zmiany w sylwetce kandydatéw na studia pierwszego
(licencjat) i drugiego stopnia (magisterium). Technologie upowszechnione
w drugiej dekadzie XXI wieku zapewniaja generacji oséb urodzonych pod
sam koniec ubieglego wieku mozliwosci dostgpu do wiedzy ujetej w progra-
mach edukagji szkolnej oraz dodatkowo do wiedzy wykraczajacej poza ten
standard. Sg to mozliwosci zupetnie inne niz te, ktére byly dostgpne oso-

bom urodzonym w latach osiemdziesiatych minionego wieku lub wczesniej.
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Dzigki przeprowadzonym badaniom socjologicznym wiemy juz, ze dzigki stoso-
waniu technologii mobilnych i mediéw elektronicznych generacje nastepujaca
po generagji Y cechuje odmienny styl zachowania ,,w szkole” oraz w innych
srodowiskach. Typowa dla tej generacji jest skfonno$¢ do ksztattowania relacji
z otoczeniem za posrednictwem medidw spotecznosciowych w zastgpstwie bez-
posrednich relacji interpersonalnych. Widok dwéch mtodych ludzi, ktérzy siedza
obok siebie w kawiarni, ale komunikuja si¢ za pomoca mediéw elektronicznych,
moze jeszcze budzi¢ zdziwienie, ale przeciez zaczyna by¢ coraz czgéciej spotykany.

W Europie, w tym w Polsce, nalezy si¢ takze spodziewaé wzrostu popular-
nosci wéréd mlodziezy nowej postawy konsumentéw, ktdrzy staja si¢ gotowi
do dzielenia si¢ zasobami (sharing economy). Styszac coraz wigcej o ogranicze-
niach w dostepie do nieodtwarzalnych débr dostgpnych na Ziemi, moga oni
podobnie jak juz obecnie mlodziez w USA sktania¢ si¢ do zachowan typo-
wych dla okreznej ekonomii. Dotyczy to w szczegdlnosci grupy najzdolniejszej
i najbardziej ambitnej miodziezy, z ktérej w najblizszych latach beda si¢ rekru-
towa¢ kandydaci na studia, w tym w SGH. To s3 osoby o duzym potencjale

intelektualnym, zadne wiedzy i szybko przejmujace nowe wzorce zachowa.

Oferta dydaktyczna SGH musi ewoluowad, aby juz w najblizszych la-
tach znalez¢é uznanie pokolenia Z, ktére sygnalizuje odmienne prefe-
rencje wyboru przedmiotu studiéw i uniwersytetéw niz preferencje
ich poprzednikéw.

Na uwagg zastuguje konstatacja formutowana przez socjologéw. O genera-
¢ji urodzonych na przetomie pierwszej i drugiej potowy XX wieku méwiono,
ze s to osoby poddajace si¢ rewolugji kulturowej spod znaku The Beatles. To
byla pierwsza generacja mtodziezy, ktéra studiujac w latach sze$¢dziesiatych
i siedemdziesiatych minionego stulecia, nie chciala nasladowa¢ os6b od nich
starszych i w tradycyjny sposéb ksztattowaé swojej zyciowej kariery. A teraz
u bram uniwersytetéw mamy pokolenie mlodziezy urodzonej réwno 50 lat
poiniej. To generacja ,nadajaca i odbierajaca na falach”, ktére w ogéle nie

sa znane osobom starszym od nich o zaledwie 10 lat.
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Wiemy, ze zadna generacja wkraczajaca do szkoly wyzszej nie zywita lub
nie bedzie zywi¢ przekonania, iz najwazniejsza cecha rozwoju intelektualnego
jest opanowanie klasyki. Dla generacji wkraczajacej wkrétce na wybrang przez
siebie uczelni¢ zaskoczeniem moze okazaé si¢ to, ze w SGH basic, obejmujacy
standardowg oferte programowa dla studentéw pierwszych semestréw, z biegiem
lat bedzie jedynie trochg ewoluowaé, nie dotknie go natomiast ,wywrotowa
zmiana’. W ocenie Profesora Bosiakowskiego basic powinien zawiera¢ zaledwie
kilka przedmiotéw. Nalezg do nich: teoria ekonomii, przedmioty narzedziowe,
tj. statystyka i ekonometria, oraz podstawy programowania analiz. Uwzgled-
niajac uwarunkowania spofeczne, w jakich funkcjonuja i beda funkcjonowaé
absolwenci SGH, do listy przedmiotéw wymienionej przez Profesora nalezy
w mojej ocenie dopisaé: geografie, histori¢ oraz prawo, a takze lektoraty jezy-
kéw obeych zaliczane tradycyjnie w naszej uczelni do basic.

Chronigc dotychczasowe standardy, by¢ moze w najblizszych latach za
najwazniejsze wyzwanie dla nauczycieli akademickim uznamy przekonanie
mlodziezy, ze ,,googlowanie” nie zastgpuje studiowania. Stuchajac naszej pod-
powiedzi, studenci powinni zaakceptowa¢ konstatacje, ze nie stuzy osiaganiu
celu bezkrytyczne postugiwanie si¢ informacjami pozyskanymi z Internetu,
natomiast w przysztoéci, tak jak do tej pory, konieczne jest permanentne
dociekanie, czym si¢ réznia od siebie dane i informagje, jak interpretowacd
pozyskang wiedzg i w jaki sposdb weryfikowad, czy poznane fakty oraz opinie
mogly by¢ kiedy$ uznawane za prawdziwe i czy nadal moga by¢ traktowane

jako wiarygodne’.

»Googlowanie” nie zastepuje studiowania — konieczne jest perma-
nentne dociekanie mechanizméw, a nie tylko skutkéw dziatalnosci
gospodarczej i spoleczne;j.

9 Krytycznie o epoce ,,post-faktéw” wypowiedziat sie m.in. Eduard Kaeser w eseju opubli-
kowanym w ,,NeueZiircher Zeitung”, zob. http://www.nzz.ch/meinung/kommentare/googeln-
statt-wissen-das-postfaktische-zeitalter-1d.111900? mktcid=nled&mktcval=107_2016-8-21
(22.08.2016).
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Zasadne jest odwotywanie si¢ do filozofii, ktérej jeden z nurtéw podpo-
wiada, ze w ogdle nie ma faktéw, sa tylko interpretacje. Przeciez to my, eko-
nomisci, czgsto zaczynamy wypowiedz od ,,Zalézmy, ze...”. Absolwent SGH
musi w przysztosci postugiwad si¢ sprawnie mysleniem abstrakcyjnym, korzy-
stajac ze zdobytych podczas studiéw: wiedzy, umiejetnosci i kompetengji. Jedng
z najwazniejszych umieje¢tnosci bedzie zdolnos¢ do krytycznego postrzegania
swojego postgpowania i zachowania otoczenia tak, aby méc zdefiniowaé nie
tylko krétkookresowe skutki, lecz takze dlugookresowe nastgpstwa réznych
wyboréw dokonywanych przez konsumentéw (stron¢ popytows), producen-
téw (strong podazowa) oraz przedstawicieli wtadzy (regulatora rynku).

Utrzymujac basic, trzeba bedzie jednak uwzgledni¢ zjawisko zréznico-
wania pokolen studentéw. Skoro nowy styl zachowania nie obejmie genera-
cji oséb, ktére juz studiujg i do 2020 roku ukoricza studia drugiego stopnia,
to w SGH, podobnie jak w innych szkotach wyzszych, konieczne stanie si¢
uwzglednienie nowego profilu studenta przy jednoczesnym zachowaniu
dla ich starszych kolegéw tresci i form zajeé obecnie oferowanych i opano-
wanych przez pracownikéw. Dywersyfikacja procesu dydaktycznego, ktéra
bedzie si¢ utrzymywaé przez kilka lat, ma stuzy¢ zwigkszeniu efektywnosci
oraz zapewnieniu oczekiwanej atrakcyjnosci zaje¢ na uczelni. Na najblizsze
10 lat mozna prognozowaé wzrost w SGH zaréwno liczby studentéw, w tym
z zagranicy, jak i liczby stuchaczy réznych studiéw (np. podyplomowych)
i kurséw doksztalcajacych dla oséb, ktére juz wezesniej uzyskaly wyksztal-
cenie wyzsze i s3 zainteresowane poszerzaniem i aktualizacjg swojej wiedzy.
Dla réznych grup z odmiennych od siebie generacji, reprezentujacych przy
tym zréznicowane doswiadczenie zyciowe, zawodowe i sposéb zachowania,
uczelnia na okres przej$ciowy powinna przygotowaé dwie odmienne oferty.
Zadanie jednoczesnego przedstawiania i realizacji dwoch ofert: jednej dla
najmlodszych rocznikéw studentéw, a drugiej dla studentéw i stuchaczy
od nich starszych o kilka lub wigcej lat, stanowi dla SGH ogromne i do tej
pory w ogéle nierozpoznane wyzwanie. Sprostanie tej probie bedzie tym
trudniejsze, ze najnowsze badania socjologiczne koncentrujg si¢ na rozpo-

znaniu zachowar obecnej generacji studentéw, tj. pokolenia Millennialséw
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(Millennial Generation, Generation Y), a nie na generacji Z, ktéra trafi do

SGH juz wkrétce — na przetomie obecnej i kolejnej dekady'’.

Opanowanie teorii ekonomii umozliwia adaptowanie si¢ absolwentéw
SGH do zmieniajacych si¢ warunkéw prowadzenia dzialalnosdci go-
spodarczej i zarzadzania organizacjami gospodarczymi i pozagospo-
darczymi.

Profesor Zygmunt Bosiakowski odwotuje si¢ cz¢sto do waznej konstatacji,
ze absolwenci SGPiS, gdy po 1989 roku rozpoczat si¢ proces transformacji spo-
tecznej i gospodarczej, bardzo dobrze si¢ sprawdzili w swoich rolach zyciowych
i zawodowych. Profesor upatruje przyczyny tego stanu rzeczy we wlasciwym
doborze tresci dydaktycznych dla studentéw odbywajacych studia w latach
sze$¢dziesiatych, siedemdziesiatych i osiemdziesiatych minionego wieku. Dobra
teoria ekonomii oraz wiedza z waznych przedmiotéw, m.in. prawa, geografii
i historii, w tym teoria funkcjonowania rynku, postuzyly za fundament, ktéry
absolwenci naszej uczelni wykorzystali, ksztattujac swoje $ciezki osiagania
sukcesu w zmieniajacych si¢ warunkach funkcjonowania gospodarki i spote-
czeristwa. Odnoszac si¢ do tej konstatacji Profesora, nalezy zada¢ pytanie, co
z obecnie obowigzujacego programu dydaktycznego ma warto$¢ uniwersalng
i z tego powodu powinno by¢ utrzymane w zmodyfikowanej ofercie. Jedno-
cze$nie zasadne jest krytyczne odniesienie si¢ do zawartosci i form wielu zajeé,
aby wytuska¢ z istniejacej oferty dydakeycznej te pozycje, ktére nie spelniajg
cechy uniwersalnosci i powinny zosta¢ wycofane. Jesli w SGH proces elimi-
nowania czgéci z obecnie prowadzonych zaje¢ nie zostanie przeprowadzony
racjonalnie, to z kazdym rokiem oferta dydaktyczna bedzie stawata si¢ coraz
bardziej archaiczna wobec wyzwari epoki Czwartej Rewolugji Przemystowej.

W przysztosci, ,ktora bedzie turbulentna”, absolwent SGH bedzie musiat

wykazaé si¢ przede wszystkim zdolnoscig do adaptacji w zmieniajacym sig

10 Zob. http://pdf.zeit.de/wirtschaft/2016-08/world-economic-forum-umfrage-weltbuer-
ger.pdf (22.08.2016).
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otoczeniu oraz kreatywnym zachowaniem i aktywnym oddziatywaniem
wewnatrz oraz na zewnatrz swojej organizacji. Na studiach pierwszego i dru-
giego stopnia wazniejsze bedzie wige ksztattowanie umiejetnosci i nabywanie
kompetengji niz zdobywanie wiedzy wykraczajacej poza kanon podstaw pro-
gramowych w zakresie teorii ekonomii (w tym teorii finanséw i zarzadzania),
przedmiotéw narzedziowych oraz geografii, historii i prawa.

W SGH potrzebna jest zatem pilna dyskusja nad glebokimi zmianami
programowymi w dydaktyce. Obok zmian tresci niezbgdna bedzie korekta
form zaj¢¢. Powinna istotnie wzrosna¢ liczba zaje¢ o charakterze seminaryj-
nym, prowadzonych w mozliwie nielicznych, ale stabilnych co do sktadu, gru-
pach. Aby utrzyma¢ limit liczby zaje¢, w ktérych uczestniczy student podczas
semestru, konieczne bedzie zlikwidowanie istotnej cz¢séci wyktadéw obecnie
realizowanych.

W odniesieniu do dzialalnosci badawczej epoka Czwartej Rewolugji Prze-
mystowej przynosi podstawowe wyzwanie zweryfikowania opisu funkcjonowa-
nia rynku. Jesli gospodarce realnej ma coraz w wigkszym zakresie ,,towarzyszy¢”
gospodarka wirtualna, to pojawia si¢ fundamentalne pytanie, na ile uczestnicy
rynku pozostang w klasycznej roli réwnoprawnych partneréw reprezentujacych
obie strony rynku: popytowa oraz podazowa. W neoklasycznej teorii ekono-
mii przyjmuje si¢, ze na rynku producenci i konsumenci wzajemnie oddzia-
tywaja na siebie. Wydaje si¢, ze w nowej epoce centralng role beda odgrywaé
platformy wirtualne. Obserwujac proces tzw. uberyzacji gospodarki, mozna
sformutowad przypuszczenie, ze konsumenci — ex definitione reprezentujacy
rozproszong instytucjonalnie strong popytowa rynku — beda obstugiwani przez
globalnych, a czgsto dla konsumentéw w ogdle nierozpoznawalnych, opera-
toréw korzystajacych z pozycji monopolisty po stronie podazowej rynku. Na
rzecz tych operatoréw beda dziataé wszyscy uczestnicy fadcucha dostaw, tacz-
nie z producentami finalnych débr konsumpcyjnych. Jesli uzna¢ taki scena-
riusz przemian w gospodarce za realny, to trzeba sobie uswiadomi¢, ze gros
podmiotéw gospodarujacych bedzie funkcjonowaé w segmencie B2B (business
to business), a jedynie nieliczne podmioty beda funkcjonowaé w segmencie B2C

(business to consumer). Cyfryzacja jako megatrend, nastgpujaca po megatrendzie
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globalizacji gospodarki i uzupetniajaca go, przyniesie zapewne nowe zjawi-
sko. Nalezy si¢ spodziewad, ze ze strony operatoréw globalnych dziatajacych
na rynku wirtualnym coraz bardziej bedzie si¢ nasila¢ presja wobec dostaw-
céw produktéw finalnych. Coraz wigksza grupa tych producentéw straci
bezposredni kontakt z konsumentami. Tym samym stanie si¢ coraz bardziej
uzalezniona od globalnych zleceniodawcéw z segmentu B2B, ktérzy beda per-
manentnie przeksztatca¢ wirtualne sieci powiazai miedzy dostawcami. Proces
dostosowawczy wérédd poddostawcéw stanie si¢ utrudniony z tego powodu, ze
jak dotad ta grupa podmiotéw jest przyzwyczajona do funkcjonowania w rela-

tywnie stabilnych i zhierarchizowanych taficuchach dostaw.

Wazna cecha przeobrazen strukturalnych w gospodarce bedzie za-
stegpowanie stabilnych i zhierarchizowanych tadicuchéw dostaw przez
permanentnie dynamiczne sieci wirtualnych powiazat mi¢dzy koope-
rujacymi podmiotami.

Zwigkszenie tempa implementacji wywrotowych innowacji i nowych
modeli biznesowych wydaje si¢ atrakcyjne, gdyz potencjalnie ma prowadzi¢
do wzbogacenia oferty na rynku. Ale temu procesowi bedzie zapewne towarzy-
szy¢ nieznane do tej pory co do charakteru gwattownosci zjawisko wygaszania
catych sektoréw gospodarki. Jak szybko bedzie w praktyce mozliwe przesta-
wianie si¢ organizacji na nowe obszary i formy dziatalnosci i jak dalece bedg
gotowi akceptowacé te zmiany pracownicy dotknieci tym procesem? Otwiera¢
si¢ beda nowe obszary badawcze, ktére zapewne wymagaja obserwacji i ana-
lizy przy wykorzystaniu teorii ekonomii, ale i przy wykorzystaniu teorii wielu
innych dziedzin nauk.

Weryfikacja teorii ekonomii wynikajaca z obserwagji i analizy zmieniajacej
si¢ praktyki gospodarczej bedzie wymagaé od pracownikéw SGH zrozumie-
nia istoty nowego wyzwania badawczego. Proces adaptacji w tym srodowisku
moze utatwi¢ upowszechnianie projektéw badawczych, ktére beda realizowane
przez zespoty obejmujace pracownikéw z réznych jednostek organizacyjnych.

Mozliwym rozwigzaniem bytoby tworzenie zespotéw badawczych o strukturze
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dwubiegunowej. Wokét jednego bieguna skupialiby si¢ pracownicy uczelni,
ktérzy koncentruja si¢ na wybranych zagadnieniach teoretycznych. Natomiast
wokét drugiego — pracownicy, ktérzy juz obecnie pielggnujg bliskie relacje
z otoczeniem gospodarczym i rozszerzaja swoja kompetencje w zakresie moni-
torowania i analizowania procesu wdrazania rozwiazari technologicznych typo-
wych dla Czwartej Rewolucji Przemystowe;j.

Szczegdlnie waznym zagadnieniem badawczym, ktére powinno znalezé
si¢ w grupie promowanych projektéw badawczych, jest perspektywa zaniku
miejsc pracy. Na calym $wiecie rozwija si¢ dyskusja prowadzona z udziatem
przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych, w ktérej prébuje si¢ znalezé
odpowiedz na pytanie, jakie zmiany w epoce Czwartej Rewolucji Przemystowej
zostang wywolane przez upowszechnienie si¢ robotéw i aplikacj¢ coraz now-
szych i bardziej zaawansowanych rozwiazan zaliczanych do sztucznej inteligen-
qji (artificial intelligence). W centrum zainteresowania badaczy jest weryfikacja
tezy, ze po raz pierwszy te zmiany w rozwoju gospodarki moga doprowadzi¢
do wyeliminowania cztowieka jako pracobiorcy. Jesli takie zjawisko miatoby
wystapi¢, to w odréznieniu od wezesniejszych trzech rewolucji, rozwéj tech-
nologii w epoce Czwartej Rewolugji Przemystowej powodowatby strukturalny
spadek liczby miejsc pracy. Taki sam ouzput bytby uzyskiwany w catym syste-
mie gospodarczym przy mniejszym nakladzie pracy.

Na marginesie powstanie jeszcze jedna kwestia do zweryfikowania. Na ile
zmiany w funkcjonowaniu gospodarki i spoteczeristwa wywolane postgpem
technologicznym w epoce Czwartej Rewolugji Przemystowej spowoduja kon-

sekwencje dla funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, a wigc takze i SGH.

4. Polityka zatrudnienia
Stabilizacja zatrudnienia na uniwersytetach, cho¢ obecnie dotyczy jedynie
os6b, ktdre osiagnely status pracownika samodzielnego, ma swoje zalety. Jest

nim przede wszystkim poczucie niezaleznosci badacza. Jesli jest ,nieusuwalny”

az do chwili osiagnigcia wieku emerytalnego, co znaczy, ze formutowane pod
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jego adresem oceny negatywne ze wzgledéw koniunkturalno-personalnych
nie mogg zagrozi¢ jego pozycji zawodowej. Czy brak mozliwosci pozbawie-
nia stanowiska i miejsca pracy na uniwersytecie moze by¢ jednak faktycznie
traktowany jako zaleta, jesli mialoby doj$¢ do zmiany systemu funkcjonowa-
nia uniwersytetéw obejmujacej takze SGH? Bardzo dobry naukowiec, majacy
uznang pozycj¢ miedzynarodowa, jest atutem uniwersytetu. Jesli traci uznanie
w swoim najblizszym $rodowisku, to mogg by¢ tego dwie podstawowe przy-
czyny. Jedna z nich moze by¢ pogorszenie relaji interpersonalnych ze wzgledéw
subiektywnych. Jest to do$¢ prawdopodobne, gdyz srodowisko akademickie,
obejmujace wielkie indywidualnosci, w ogéle ma immanentng skfonno$¢ do
komplikowania wewngtrznych relacji interpersonalnych. Nie nalezy jednak
fetyszyzowa¢ takiego zagrozenia. Z relacji Profesora Zygmunta Bosiakowskiego
wynika, ze przez dziesigciolecia w SGPiS i SGH wyst¢powaly rézne napigcia
wewnatrz srodowiska, ale profesorowie odchodzili z uczelni gtéwnie z przyczyn
majacych swoje Zrédlo poza samym $rodowiskiem akademickim lub z wlasnej
inicjatywy. Druga przyczyna utraty uznania moze by¢ obiektywnie ocenione
obnizenie si¢ jakosci pracy nauczyciela akademickiego. Czy uczelnia w takiej
sytuacji powinna by¢ zobowigzana do utrzymania pracownika nawet przez

wiele lat, az do momentu jego odejscia na emeryture?

Stabilizacja zatrudnienia nauczycieli akademickich rodzi ryzyko, ze
w szkole wyzszej poziom aktywnosci badawczej i dydaktycznej ulega
obnizeniu.

W tym miejscu mozna powréci¢ do poréwnywania uniwersytetu do zawo-
dowego klubu pitkarskiego. Zawodnicy, kt6rzy traca miejsce w zespole wycho-
dzacym na boisko, nie musza koriczy¢ kariery, otrzymuja bowiem wiele ofert
pracy w druzynach nizszej klasy, w ktérych oczywiscie wynagrodzenie nie jest
juz tak wysokie. W Polsce s3 setki uniwersytetéw i szk6t wyzszych, w keo-
rych profesorowie z uznanym nazwiskiem i renoma bytego pracownika SGH,
mogliby znajdowa¢ zatrudnienie. Oczywiscie jest zasadne zgloszenie watpli-

wosci, czy w krajowych szkotach wyzszych, kedre nie beda posiadaly statusu
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uczelni elitarnej, bedzie wystgpowad zainteresowanie zatrudnianiem oséb o duzej
renomie, jednak juz mniej aktywnych twérczo niz u szczytu swojej kariery.

Dynamika zatrudnienia i zwalniania profesoréw bedzie wzrastaé, jesli
uwzglednione zostang dwa zjawiska. Pierwszym z nich jest dynamika roz-
woju nauki. Znane powiedzenie ,kto nie idzie naprzéd, ten si¢ cofa” w epoce
Czwartej Rewolucji Przemystowej bedzie si¢ stawato coraz bardziej dosadne.
W opinii R.P. Harrisona, ktéry wyktada na Stanford University, juz od kilku
dekad innowacje o duzej dynamice i zwiazany z nimi postep technologiczny
doprowadzity do obnizenia szacunku dla madrosci cztowieka''. Profesor, ktéry
wyhamowuje tempo swojej pracy badawczej i przez to nie dostosowuje swojego
zachowania do zmian w otoczeniu, faktycznie staje si¢ balastem dla uniwer-
sytetu. Drugim zjawiskiem bedzie nasilajaca si¢ presja na pozyskiwanie przez
SGH nowych 0s6b z kraju i z zagranicy, ktérych dorobek uzyskat juz pierwsze
migdzynarodowe uznanie. Zast¢pujac nowymi pracownikami czes¢ do§wiad-
czonej, ale juz mniej aktywnej kadry naukowcéw, SGH moglaby rozszerza¢
swoj potencjat intelektualny pod wzgledem jakosciowym, nie tracac kontroli
nad liczebnoscia swojej kadry. Profesor Zygmunt Bosiakowski odwotuje si¢ do
pozytywnego dla SGPiS doswiadczenia z minionych dekad, ktére jest zwia-
zane z przyjmowaniem do pracy utalentowanych i uznanych pracownikéw
naukowych m.in. ze §rodowiska poznarskiego.

Postulat dynamicznej polityki kadrowej wydaje si¢ atrakcyjnym rozwiaza-
niem, cho¢ taka polityka bytaby catkowicie odmienna od polityki prowadzo-
nej do tej pory zarébwno w SGH, jak i w wielu innych uczelniach w kraju i za
granica. Jedna z konsekwencji zmiany byloby rygorystyczne usuwanie z grona
stalych pracownikéw uczelni tych osdb, kedrych rozwéj nastgpowalby z op6z-
nieniem w stosunku do zatozonego planu. Wazne jest jednak zastrzezenie — plan
rozwoju pracownika powinien by¢ definiowany dla kazdej osoby indywidualnie.

Obecne rozwiazania ustawowe dotyczace rotacji adiunktéw trzeba oceni¢ jako

1 A. Kohler, wywiad z R.P. Harrisonem, http://www.nzz.ch/feuilleton/zeitgeschehen/der-
fatale-kult-um-die-jugend-wir-wollen-nicht-mehr-erwachsen-werden-1d.109180? mktcid=nle-
d&mktcval=107_2016-8-4 (5.08.2016).
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szkodliwe dla racjonalnej polityki kadrowej w zespotach, ktére sa lub powinny
by¢ zbudowane wokét kazdego z profesoréw. Jesli kontynuacja zatrudnienia
profesoréw ma zosta¢ uzalezniona w ramach aktywnej polityki kadrowej od
oceny efektéw ich pracy, to wlasnie tym profesorom trzeba powierzy¢ prawo
okreslania warunkéw zatrudniania ich wspétpracownikéw. Z tym prawem
wiaze si¢ nierozerwalnie takze odpowiedzialno$¢ za rozwdj oséb zaliczanych

do zespotéw kierowanych przez kazdego z profesoréw.

5. Narastajaca obawa przed odejsciem najlepszych naukowcow

Prawdopodobnie w SGH w kolejnych latach narastajacym problemem
bedzie obawa przed odejsciem z pracy tych oséb, ktére wydaja si¢ najlepszymi
pracownikami naukowo-badawczymi i posiadajg najwyzszy potencjat rozwo-
jowy. Dla nich nasza Alma Mater moze z réznych wzgledéw wydawac si¢ nie-

dostatecznie atrakcyjnym miejscem pracy badawczej i dydakeycznej.

W dynamicznym otoczeniu wzrasta zagrozenie, ze najbardziej warto-
$ciowi pracownicy beda rezygnowad z pracy w SGH.

W epoce Czwartej Rewolucji Przemystowej w przedsigbiorstwach komer-
cyjnych bedzie wzrastaé potrzeba pozyskiwania kreatywnych i jednoczesnie
dos$wiadczonych pracownikéw. Jesli uczelnia nie bedzie zapewniaé zaréwno
mlodym, jak do§wiadczonym i nadal twérczym naukowcom warunkéw satys-
fakcji niematerialnej i materialnej, pojawi si¢ dodatkowe zagrozenie dotyczace
odchodzenia takich oséb. O ile do tej pory kuszace byly nawet wieloletnie
wyjazdy zagraniczne do innych o$rodkéw akademickich, to w kolejnych latach
moze nasili¢ si¢ agresywna polityka rekrutacji najlepszych pracownikéw nauki
ze strony podmiotéw gospodarczych dziatajacych w Polsce i za granica. Proces
przejmowania pracownikéw z SGH moze stawac si¢ tym bardziej skuteczny,
im bardziej uczelnia bedzie ogranicza¢ swoich pracownikéw w podejmowa-

niu dodatkowego trwalego zatrudnienia w otoczeniu. A rozszerzanie takich
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ograniczen bedzie konieczne, jesli wewnatrz grona pracownikéw ma dojs¢ do
wyréwnania dysproporcji w poziomie zaangazowania w dziatalno$¢ dydak-
tyczng i badawcza.

Perspektywa wzrostu dynamiki polityki kadrowej w SGH, a takze ograni-
czenie stabilnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych, moze staé si¢ istot-
nym zagrozeniem dla ciagloéci pracy catego srodowiska pracownikéw uczelni.
Post¢pujace upowszechnienie zasady, ze pracownik naukowo-dydaktyczny funk-
cjonuje jako ,freelancer na umowie $mieciowej” moze spowodowac, ze czgéé
dobrych kandydatéw do pracy w SGH lub na innych uniwersytetach w ogéle
odstapi od przyjecia propozycji zatrudnienia si¢ w szkole wyzsze;.

Jesli wstuchad si¢ we wspomnienia Profesora Zygmunta Bosiakowskiego,
to mozna stworzy¢ sobie obraz profesoréw, ktérzy w latach piec¢dziesiatych
i sze$¢dziesiatych minionego wieku catymi dniami siedzieli w gmachu uczelni
i cierpliwie wystuchiwali stcudentéw sktadajacych egzaminy ustne. Watpliwos¢,
czy bezposredni i indywidualny kontakt profesora i studenta mial wéwczas
duza wartos¢, a tym bardziej, czy obecnie ma wartos¢, zastuguje na rozwazenie.
Jesli egzamin ustny byt rozmowa, ktéra podsumowuje wielokrotne spotkania
na seminariach, to mégl dawa¢ korzys¢ obu stronom: profesorowi i studen-
towi. Wowczas taki egzamin mégt sta¢ si¢ dialogiem migdzy doswiadczonym
profesorem a mlodym czlowiekiem, ktéry stawat si¢ coraz madrzejszy. Ale
w przypadku, gdy ten egzamin byl pierwszym bezposrednim kontaktem, tylko

przez przypadek mégt przynosi¢ korzysci obu stronom.

Wartos$¢ czasu pracy profesora jest wysoka i tylko przy zapewnieniu
odpowiedniego stalego wynagrodzenia nauczycielom akademickim
bedzie mozliwe przywrécenie wlasciwych relacji mi¢dzy profesorami
a studentami i doktorantami.

Powyzsza konstatacja dotyczaca wartosci czasu, ktdry jest poswigcony studentom
przezwybitnych profesoréw nie tylko podczaswyktadéw, lecz takze podczas seminariéw

i egzaminéw ustnych, jest bardzo wazna, aby zasugerowad, jak w przysztosci
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powinna zosta¢ wyceniona warto$¢ dziatalnoéci dydakeycznej. Jesli przyjaé by

model, wedtug ktérego pracownik naukowo-dydaktyczny ma dzieli¢ swéj czas:

= w 45% na dziatalno$¢ dydaktyczna;

= w 20% na rozwdj wlasny i prowadzenie prac badawczych o charakte-
rze statutowym, a takze na udzial w procesie ksztalcenia kadr, w tym
na wykonywanie recenzji oraz na udziat w pracach komisji kwalifikacyj-
nych powolywanych w macierzystej szkole wyzszej lub w innych placéw-
kach akademickich;

= w 25% na prowadzenie prac badawczych i ekspertyz na zlecenie, w tym
w ramach grantéw krajowych i miedzynarodowych;

= w 10% na sprawy organizacyjne,

to godziwe wynagrodzenie dla tej grupy pracownikéw az w 75% musi by¢

zapewnione przez mecenasa publicznego. Co najwyzej 25% wynagrodze-

nia pozostawatoby uzaleznione od aktywnosci pracownikéw SGH w zakre-

sie ksztaltowania relacji z otoczeniem i pozyskiwania z tego otoczenia zlecend

na prace naukowe i ekspertyzy o znaczeniu komercyjnym. Jesli od indywidu-

alnej aktywnosci miatyby by¢ uzaleznione wynagrodzenia w wigkszej czgéci

niz 25%, to nasila¢ si¢ bedzie zagrozenie, ze wewnatrz $rodowiska uczelni doj-

dzie do drastycznego zréznicowania wynagrodzenia wérdd oséb zatrudnionych

na takim samym stanowisku.

W ocenie Profesora Zygmunta Bosiakowskiego nadmierne zréznicowanie
wynagrodzen jest jednym z podstawowych czynnikéw prowadzacych do dez-
integracji srodowiska szkoty wyzsze;.

Wydaje sig, ze na wspdlczesnym uniwersytecie bedzie mozna ograniczy¢
obawe, ze wybitni pracownicy beda odchodzi¢ do pracy w innych osrodkach
akademickich lub do innej pracy, jesli poziom wynagrodzenia majacego cha-
rakter statej pensji miesi¢cznej powrdci do relacji wystepujacych w ostatnich
latach poprzedzajacych II wojng $wiatowa, kiedy profesor w SGH zarabiat
pigciokrotnos$¢ lub wigcej w stosunku do $redniego wynagrodzenia nauczy-
ciela w systemie o$wiaty.

Utrzymanie w SGH (podobnie jak i w wielu innych szkotach wyzszych w Pol-

sce) obowigzujacego systemu wynagradzania, a wige i poziomu nominalnego
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ptac, bedzie wzmagaé zagrozenie, ze proces rozwoju SGH jako uniwersytetu
ekonomicznego zapewniajacego dydaktyke oraz badania naukowe na najwyz-

szym poziomie zostanie zahamowany lub wrecz dojdzie do regresu.

6. Struktura organizacyjna i internalizacja dziatalnosci SGH

Profesor Zygmunt Bosiakowski, odwotujac si¢ do doswiadczenia, jakie
zgromadzit, petniac funkcje Rektora SGPiS oraz pozostajac w kontaktach
z przedstawicielami wtadz akademickich innych uczelni, podkresla znaczenie
skutecznosci realizacji celéw dzialania uczelni. Szkota wyisza jako wyodreb-
niona instytucja kreuje swoja pozycje dzigki wspétdziataniu calego srodowiska
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, bez wzgledu na wewngtrzne rozwia-
zania organizacyjne. Profesor formutuje w sposéb jednoznaczny ostrzezenie, ze
dazenie do realizacji partykularnych celéw poszczegélnych grup wylonionych
formalnie lub nieformalnie w §rodowisku uczelni moze tworzy¢ istotne zagro-
zenie dla funkcjonowania szkoty wyzszej i efektywnosci jej dziatania. Te podpo-
wiedzi Profesora mogg by¢ traktowane jako istotna wskazéwka o pozadanym
kierunku korygowania rozwiazan organizacyjnych w SGH, ktéra w wyniku
zmian przeprowadzonych na poczatku lat dziewigédziesigtych minionego wieku

stala si¢ jednowydzialows szkota wyzsza.

SGH, bedaca jednowydzialowa szkola wyzsza, stoi przed niepowta-
rzalna okazja poszukiwania nowych rozwiazan i skorygowania swojej
organizacji dzicki wykorzystaniu innowacyjnych idei, ktérych wdro-
zenie pozwoli zapewnié pozadane warunki rozwoju badan nauko-
wych oraz dzialalnosci dydaktycznej.

W epoce Czwartej Rewolucji Przemystowej w wielu organizacjach, ktore
funkcjonuja jako podmioty gospodarcze, konstatowany jest wewngtrzny brak
zdolnosci do przeprowadzania korekty struktury organizacyjnej. Okazuje sig,

ze zespoly pracownikéw poszezegélnych jednostek tak silnie identyfikuja si¢
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z uprzednio wytyczonymi celami funkcjonowania tych jednostek, ze tracg zro-
zumienie dla istoty realizacji celéw calej organizacji. Konsekwencje braku takiej
zdolnosci byly juz rozpoznawane przed nadejsciem nowej epoki, ale nie dostrze-
gano wéwczas jeszcze bezwzglednego przymusu odzyskania tej zdolnosci. Proces
cyfryzacji gospodarki sprawit w ostatnich latach, ze pewne procesy rozwojowe
zaczely si¢ wymykad poza struktury organizacyjne. Cecha nowych podmiotéw,
ktére ,,powstawaly w garazu”, byla sktonno$¢ do wspétpracy w zewngtrznej
sieci. Nowe podmioty, majace cechy miniorganizacji, bedac aktywne w sieci,
w ogdle nie uswiadamiaty sobie lub wrecz bagatelizowaly to, ze maja ograni-
czenia zasobowe. Whrew regutom postgpowania uznanym w klasycznej eko-
nomii te podmioty w $wiecie wirtualnym, okreslanym w wielu przypadkach
chmurg (cloud), uzyskiwaty dostep do zasobéw zewnetrznych, nieograniczonych
co do potencjatu i dostgpnosci w czasie. Czynnik czasu w §wiecie wirtualnym,
obejmujacym caly glob, zmienit swoje znaczenie, gdyz o kazdej porze doby
gdzies trwa pora aktywnosci zyciowej i zawodowej. W warunkach konfronta-
¢ji na rynku wirtualnym najwigksze na $wiecie koncerny o wielobranzowym
charakterze dziatalnosci, mimo posiadania bogatych zasobéw kadrowych i rze-
czowych w oddziatach zlokalizowanych w réznych strefach czasowych, uswia-
domily sobie, ze beda lepiej funkcjonowad, jesli przestang korzysta¢ wylacznie
ze swojej struktury organizacyjnej. W konsekwencji zaczely siggaé po nowe
zasoby lub oddelegowywa¢ swoje zasoby ,,do garazu”, biorac udziat w budo-
waniu i rozwoju nowych podmiotéw, tzw. start-upéw.

Obserwujac dyskusje w SGH, wydaje si¢ prawdopodobne, ze weryfikacja
istniejacych rozwiazan organizacyjnych moze sktoni¢ do reaktywowania roz-
wigzani standardowych, np. przywrécenia wydzialéw jako podstawowych jed-
nostek organizacyjnych w szkole wyzszej. Przemawiaja za takim rozwiazaniem
réznorodne przestanki. Jedna z nich jest sentyment do ,,starych sprawdzonych
rozwiazan”, a jednym z rzecznikéw przywrécenia wydzialéw jest Profesor Zyg-
munt Bosiakowski. Jednym z argumentéw podnoszonych przez zwolennikéw
przywrécenia wydzialéw jest brak nasladowcéw rozwiazania przyjetego w SGH
w innych szkotach wyzszych w Polsce. Faktycznie, po 1990 roku na zadnym

uniwersytecie ekonomicznym w Polsce nie zlikwidowano wydziatéw. Ten
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argument mialby istotng warto$¢, gdyby przeanalizowad i zdefiniowa¢ racjo-
nalne powody, ze wzgledu na ktére nie skorzystano z przyktadu SGH w innych
uczelniach w kraju. Otéz przedstawiciele wladz akademickich réznych pol-
skich uczelni, w tym uniwersytetéw i politechnik, a takze uniwersytetéw mono
dyscyplinarnych, np. uniwersytetéw ekonomicznych, uznajac istniejace zalety,
wskazuja raczej na racjonalnie zdefiniowane wady utrzymywania wydziatéw
w przysztosci. W sposéb bezposredni lub posredni odwotujg si¢ doswiadcze-
nia zgromadzonego przez podmioty gospodarcze, ktdre stracity zdolnos¢ do
racjonalnej oceny zalet i wad istniejacych rozwiazan organizacyjnych oraz do
korygowania tych rozwiazai w obliczu nowych wyzwari.

Skoro w SGH — pomijajac istotg dwezesnych przestanek — doszto do likwi-
dacji wydziatdéw, to wlasnie w naszej Alma Mater wyst¢puje niepowtarzalna
okazja, aby zmiany organizacyjne poprowadzity uczelni¢ w kierunku budo-
wania jeszcze bardziej sprawne;j i efektywnej szkoly wyzszej o cechach uniwer-
sytetu. Jesli uznad stan panujacy w roku akademickim 2015/2016 za bazowy,
to nalezy przede wszystkim rozpatrzy¢, czy istniejaca strukeura organizacyjna
zostata uksztaltowana w sposéb swiadomy. Wydaje sig, ze rownoczesne funk-
cjonowanie obok siebie jako jednostek organizacyjnych kilku bardzo licznych
kadrowo instytutéw oraz wielu matych katedr jest efektem procesu przemian
strukturalno-kadrowych, ktéry byl prowadzony bez wytyczenia stanu doce-
lowego. Zmiany organizacyjne miaty wrecz charakter chaotyczny. Owa cecha
chaotycznosci mogtaby zosta¢ uznana za pozytywna i twérczg. Nie jest to jed-
nak zasadne, jesli uwzgledniony zostanie fakt, ze niektére z zespotéw utwo-
rzonych w ostatnich czterech latach w ogéle nie sa wewnetrznie zintegrowane
i nie zostat im nadany cel wspélnego dziatania. Gdyby chcie¢ pozostawi¢ cechg
chaotycznosci w budowaniu zespoléw pracowniczych, to nalezatoby zadba¢
o spetnienie dwéch warunkéw — proces ten powinien prowadzi¢ do rozwoju
interdyscyplinarnych badan i sprzyja¢ umacnianiu si¢ samodzielnosci i odpo-
wiedzialnosci kierownika zespotu (instytutu, katedry) za efektywnos¢ polityki
kadrowej. Trzeba mie¢ §wiadomos$¢, ze ewentualne utrzymanie w przysztosci
obecnie wystepujacej cechy chaotycznosci ksztattowania struktury organiza-

cyjnej SGH jako uczelni jednowydziatowej bedzie prowadzi¢ do nasilania si¢
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wystepujacych juz na uczelni zjawisk: konkurowania jednostek o studentéw,
czyli o zapewnienie obciazenia pracownikéw zajeciami dydaktycznymi, a takze
o zlecenia (granty) w ramach jednego obszaru badawczego. Otéz w epoce prze-
nikania si¢ wirtualnych sieci wewngtrznych i zewnetrznych zjawisko wewngtrz-
nej konkurencji nie ma wigkszego znaczenia, gdyz kazdy zesp6ét musi by¢
aktywny w permanentnie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Obecna pozycja SGH
w $rodowisku krajowym i dziatania prowadzace do poprawy tej pozycji w $ro-
dowisku miedzynarodowym daja poszczegélnym pracownikom oraz zespotom
szanse ekspansji na zewnatrz. Srodki na rozwéj dydaktyki i prac badawczych
w coraz wigkszej kwocie i udziale w stosunku do $rodkéw z budzetu paristwa
powinny pochodzi¢ ze Zrédet zewngtrznych. W tym kontekscie konkurencja
wewnetrzna miedzy jednostkami uczelni moze by¢ traktowana jako czynnik

sprzyjajacy rozwojowi SGH.

Przywrécenie wydzialéw w SGH nie bedzie prowadzi¢ do nadania
im pelnej autonomii. Moze natomiast przyczynié si¢ do wystapienia
patologicznych zjawisk, ktdre sie¢ upowszechniaja na uniwersytetach
z wieloma wydzialami.

Jesli w SGH miatby nie nastapi¢ powrdt do wydziatéw, to w ogdle nie
byloby powodu do dyskutowania kwestii autonomicznosci, w tym niezalezno-
$ci ekonomicznej, poszczegdlnych wydzialéw. Gdyby jednak kwestia przywré-
cenia wydziatéw i ich autonomicznosci miata by¢ rozwazana, gdyz centralne
zarzadzanie zasobami jest oceniane przez niektérych pracownikéw SGH jako
metoda obcigzona wieloma wadami, to stanie si¢ niezbedne rozwazenie zalet
i wad internalizacji dzialalnosci uczelni. W opinii Profesora Zygmunta Bosia-
kowskiego oraz wielu bylych rektoréw, ktdrzy piastowali swoje funkcje w pol-
skich szkotach wyzszych po 1990 roku, petna autonomia wydzialéw nie jest
mozliwa. Zastosowanie rozliczeri wykorzystania zasobéw przypisanych do
poszczegSlnych wydzialéw prowadzi natomiast do kreowania patologicznych
zachowan ze strony wladz dziekariskich i podlegajacych im jednostek organi-

zacyjnych. W SGH rozliczanie zasobéw byloby tym bardziej utrudnione, ze
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uczelnia nie dysponuje kampusem z dedykowanymi obiektami dla poszczegdl-
nych wydziatléw. W tych warunkach rozliczanie w ramach internalizacji dzia-
talnosci calej szkoty wyzszej ograniczyloby si¢ jedynie do wybranych zasobéw,
a pozostate nadal musiatyby by¢ rozliczane centralnie. W konsekwencji znaczna
czg$¢ rozliczen miataby charakter uwzgledniania wspétezynnikéw ustalanych
albo arbitralnie przez wtadze rektorskie, albo negocjowanych migdzy wtadzami
dziekaniskimi. W obu przypadkach powstatoby pole ostrego konfliktu jedno-
stek organizacyjnych miedzy soba oraz konfliktu miedzy tymi jednostkami
a wladzami rektorskimi. Taka tendencj¢ potwierdzaja doswiadczenia z wielo-

wydziatowych uczelni w Polsce.

7. Uczelnia przyjazna pracownikom

Srodowisko akademickie obejmuje réine grupy; a los kazdej z nich zalezy
od zachowania wszystkich pozostalych. Skoro SGH nieprzerwanie walczy
o umocnienie swojej pozycji wérdd uniwersytetéw krajowych i na arenie mig-
dzynarodowej, to czynnikiem sukcesu o podstawowym znaczeniu jest wspot-
praca pracownikéw naukowo-dydaktycznych z pracownikami administracji
(pamigtajac, ze w administracji wyst¢puja obok siebie dwie podgrupy: pra-
cownikéw obstugujacych procesy centralnie oraz pracownikéw dedykowanych

do obstugi kolegiéw i wchodzacych w ich skfad jednostek organizacyjnych).

»Naukowcy sa jak utalentowane dzieci specjalnej troski”. Taka troske
powinna zapewnia¢ administracja uczelni.

Jesli pozwolimy sobie na dos¢ poetycki opis, ze ,,naukowcy sa jak uta-
lentowane dzieci specjalnej troski”, to bedziemy mogli podkresli¢ niezwykla
zdolnoé¢ tych oséb ,do narysowania kolorowego obrazka przy uzyciu zwy-
klego czarnego otéwka”. Kazdy potrafi stworzy¢ swéj obrazek inaczej, kieru-
jac si¢ oryginalng motywacja i niepowtarzalng predyspozycja do wyrazania

swoich wizji, racji i emocji. Cecha tej grupy jest jednak ,brak zdolnosci do
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spakowania tornistra i jego rozpakowania”. Liczba projektéw realizowanych
na naszej uczelni przez zespoly obejmujace zar6wno pracownikéw, doktoran-
tow i studentéw z SGH, jak i osoby z innych o$rodkéw krajowych i zagranicz-
nych oraz osoby reprezentujace podmioty spoza srodowiska akademickiego,
utrzymuje si¢ na niskim poziomie, ponizej $redniej dla polskich szkét wyz-
szych. Przyczyna jest sktfonno$¢ pracownikéw SGH do wykorzystywania w roli
organizatora projektéw zewnetrznych instytucji, ktére zapewniajg rozliczenia
ze zleceniodawcami oraz podwykonawcami. SGH jest traktowane jako insty-
tucja nieprzyjazna twércom. W minionych latach miatem okazj¢ prowadzenia
w SGH kilku projektéw, w tym jednego dofinansowanego ze $rodkéw euro-
pejskich w 6. Ramowym Projekcie. Obecnie w naszej Alma Mater prowadze
lub uczestniczg w SGH w realizacji kilku ekspertyz. Za kazdym razem mam
poczucie, ze osoby z pionu administracji, z ktérymi wspélpracuje, starajq si¢
zapewni¢ mi wlasciwe wsparcie. Wiem, ze osoby te takze majg poczucie, ze
chca si¢ wywiaza¢ jak najlepiej z powierzonych zadan. Dlaczego wszyscy pozo-
stajemy tylko przy poczuciu, a nie przekonaniu, ze wszystko jest jak nalezy?
Otéz przyczyna jest niewlasciwa organizacja wsparcia przygotowania i reali-
zacji proceséw badawczych. Skutkiem jest brak komfortu w pracy, co prowa-
dzi do redukgji poziomu satysfakeji. Znamy wiele zewngetrznych instytucij,
o ktérych wiemy (czgsto mamy w tym zakresie bezposrednie doswiadczenie),
ze s one przyjazne twércom. Co je rézni od SGH? Po pierwsze, pracownik
naukowo-dydaktyczny, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, ma imiennie
dedykowanego opickuna. Po drugie, 6w opiekun posiada okreslone kompeten-
cje i wsparcie w kazdym momencie, kiedy potrzebne jest wykorzystanie dalej
idacych kompetencji. Twérca w zadnym momencie nie szuka wlasciwego part-
nera po stronie administracji, gdyz o kontakt z odpowiednia osoba, z wyprze-
dzeniem, a nie po wystapieniu potrzeby, troszczy si¢ opiekun. Po trzecie, nad
calym procesem czuwa upowazniona osoba reprezentujaca kierownictwo takiej
instytucji, gotowa bezzwlocznie podjaé czynnos¢, np. podpisanie odpowied-
niego dokumentu po otrzymaniu odpowiedniego sygnatu. Stworzenie przyjazne;j
atmosfery dla twércéw, czyli zapewnienie obstugi ,,zapakowania i rozpakowania

tornistra”, stanowi wyzwanie dla wiadz akademickich w SGH. Musimy wziaé¢
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pod uwagg, ze nasza uczelnia obecnie odstaje od standardéw, ktére zostaty juz
wypracowane i wdrozone w wielu instytucjach w naszym otoczeniu. Wyste-
puja one czgsto w roli bezposredniego konkurenta wobec SGH, korzystajac
z potencjatu intelektualnego pracownikéw naszej uczelni, ale zapewniajac
whasna obstuge administracyjna. Jesli w tych instytucjach dochodzi do reali-
zacji grantéw badawczych i innego rodzaju zlecen, to SGH traci uznanie jako
osrodek akademicki, a przy okazji poza SGH odbywa si¢ dystrybucja srodkéw
finansowych. Przywrécenie naszej uczelni cech instytucji przyjaznej twércom
jest warunkiem niezbednym do zahamowania procesu dezintegracji srodowi-
ska akademickiego w SGH. Przede wszystkim trzeba zdefiniowad procedure
obstugi dziatalnosci badawczej w poszczegdlnych fazach: przygotowania wnio-
skéw, sktadania aplikacji (pamigtajac o wyznaczonych terminach), organizacji
pracy zespotu, w tym wyjazdéw i przyjazdéw uczestnikéw zespotu, wydania
wynikéw projektu, zredagowania sprawozdania i nastgpnie rozliczenia zadania.
Ponadto trzeba przygotowacd kadre w pionie administracyjnym obejmujacym
wiele grup pracownikéw. Nie ma watpliwosci, ze przy ponownym zaktywi-
zowaniu pracownikéw naukowo-dydaktycznych do aktywnosci badawczej
w strukturze SGH niezbedne bedzie zapewnienie odpowiednich szkoleri oso-

bom juz zatrudnionym oraz zwigkszenie liczby pracownikéw w administracji.

8. Profesor i student - relacja dynamiczna

Profesor Zygmunt Bosiakowski odwotuje si¢ w swoich wypowiedziach
do tego okresu w przedwojennej historii SGH, kiedy znaczna cze$¢ studen-
t6w koticzyta uczelnie po uzyskaniu licencjatu. Owczesna gospodarka poszu-
kiwala specjalistéw i dlatego szybkie podjecie pracy zawodowej traktowane
bylo jako atrakcyjny poczatek kariery zawodowej. Selekcja wérdd studentéw
koriczacych studia pierwszego stopnia miala takze inng przyczyne. Na studia
drugiego stopnia decydowaly si¢ osoby, ktdre uzyskaly potwierdzenie, ze jeden
z profesoréw zgodzi si¢ przyjac role promotora pracy magisterskiej. Elitarnos¢

studiéw magisterskich w SGH otwierata szanse na podjecie pracy na uczelni
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badz gwarantowata absolwentom uzyskanie dobrej pierwszej pracy oraz per-
spektywe szybkiego awansu w gospodarce albo administracji paristwowej lub
samorzadowej. Zainteresowanie studiami magisterskimi wykazywaly takze osoby,

ktére liczyly na uzyskanie zatrudnienia na uczelni w charakterze asystenta.

Bezposrednie relacje profesor — student mozna wspélczesnie przywré-
ci¢ do standardu, ktéry osiagnieto w SGH w pierwszych dekadach
prowadzenia dzialalno$ci dydaktycznej.

Relagje ilo$ciowe migdzy profesorami (liczac wraz z pracownikami, kt6rzy
uzyskali stopieri doktora habilitowanego) a studentami daja wspétczesnie szanse
na przywrocenie elitarnych relacji w SGH. Na stanowiskach profesora zwy-
czajnego i nadzwyczajnego jest zatrudnionych ponad 200 osdb, a na studiach
drugiego stopnia (lacznie stacjonarnych i pozostatych) jest ok. 4000 studen-
tow. Istnieja wigc warunki, aby seminarium magisterskie liczyto ok. 10 oséb,
przy zatozeniu, ze kazdy profesor ma po jednej grupie seminaryjnej na kazdym
z dwoch lat studiéw drugiego stopnia. Profesorom pozostawatoby wéwczas od
30 godzin (profesorom zwyczajnym) do 90 godzin (profesorom nadzwyczaj-
nym) na pozostate zajgcia w ramach pensum dydaktycznego obowiazujacego
obecnie w SGH. Uruchomienie seminarium magisterskiego trwajacego cztery
semestry studiéw drugiego stopnia pozwalaloby na uksztattowanie bezposred-
niej i stabilnej relacji migdzy profesorem a studentami. Podobnie jak przed
I1 wojna swiatowa, w SGH w pierwszej fazie, tj. jeszcze przed podjeciem zajeé
na pierwszym semestrze studiéw magisterskich, profesor mégtby zasugero-
waé swoim przyszlym magistrantom, kazdemu z nich oddzielnie, jesli byloby
to uzasadnione, indywidualnie dobrany zestaw przedmiotéw przewidzianych
do realizacji przez wszystkie cztery semestry. Taki zestaw powstawalby w ramach
wielostronnego dialogu. W pierwszym rzedzie bytby to dialog miedzy studentem
a promotorem, ktdry stuzylby — przy aktywnej postawie studenta — ustaleniu
profilu studiéw drugiego stopnia. Na tym etapie mozliwe bytoby racjonalne
zaplanowanie jednosemestralnego wyjazdu do zagranicznej szkoly wyzszej.

Kolejnym elementem bytby dialog profesora ze wszystkimi wykladowcami
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i osobami prowadzacymi inne zajecia w trakcie tych czterech semestréw, keéry
pozwolitby wykluczy¢ ewentualne luki badZ powtérzenia w przygotowanych
programach zaje¢ dydaktycznych. Ten model, dos¢ pracochtonny w tradycyj-
nej formie komunikowania si¢, natomiast catkiem sprawny przy wykorzysta-
niu w SGH nowych platform wirtualnych wspierajacych proces dydakeyczny,
zapewniatby dynamiczna relacjg ksztattowania postawy obu partneréw: profe-
sora i studenta. Student méglby sygnalizowa¢ swoje zmieniajace si¢ w czasie
studiéw oczekiwania co do przedstawianych tresci i stosowanych form dydak-
tycznych, a profesor we wspétpracy z pozostatymi nauczycielami akademic-
kimi mégtby weryfikowaé postep rozwoju studenta i reagowa¢ na ewentualnie
powstajace zalegtosci. Uksztattowanie stabilnej relacji studenta z jednym pro-
fesorem podczas studiéw drugiego stopnia miatoby dodatkowq zaletg — ten
profesor mégtby najlepiej oceni¢, jak student moze si¢ najlepiej przygotowaé
do odbycia studiéw podczas jednego semestru na uczelni zagranicznej i jak
wykorzysta¢ wyniki tego wyjazdu.

Przy zatozeniu, ze w SGH zostanie utrzymana wazna i doceniana przez
studentéw swoboda wyboru kierunku studiéw na studiach pierwszego i dru-
giego stopnia, nalezy przewidywad, ze profesorzy w wielu przypadkach beda
prowadzi¢ seminaria poza kierunkiem studiéw, na ktérym prowadza swoj
wyktad autorski zgodny z ich indywidualnymi zainteresowaniami badaw-
czymi. Wynika¢ to bedzie w przysztosci z tej samej przyczyny, kedra wystepuje
obecnie — preferencje studentéw co do wyboru kierunkéw studiéw nie odpo-
wiadaja proporcjom podziatu kadry pracowniczej na jednostki organizacyjne
obstugujace poszczegélne kierunki studiéw. Takie zjawisko nalezy traktowaé
neutralnie, gdyz w przysztosci wigksze znaczenie bedzie mie¢ opanowywanie
przez studentéw wyznaczonych umiejetnosci i kompetengji niz opanowywanie
specjalistycznej wiedzy. W konsekwencji wazniejsze niz opieka stuzaca transfe-
rowi wiedzy bedzie budowanie relacji migdzy profesorem a studentem, ktéra
pozwoli ksztattowa¢ zdolno$¢ studentéw do samodzielnego analizowania dzia-
tari i kreatywnego poszukiwania rozwiazan postawionych zadan.

Zadania profesoréw i pozostatych nauczycieli akademickich w SGH beda

odmienne w odniesieniu do studentéw na studiach pierwszego stopnia. Jak
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zasygnalizowano powyzej niezbedne bedzie wypracowanie nowej metody
ksztaltowania relacji z pokoleniem, ktére wejdzie w mury uczelni w ciagu
najblizszych dwéch, trzech lat. Jest to pokolenie zdolne i przyzwyczajone do
wykorzystywania multimediéw. Mozna podejrzewaé, ze wobec tego pokolenia
SGH powinna przedstawi¢ wiarygodne uzasadnienie, ze tradycyjne wartosci
uniwersyteckie nie ulegaja deprecjacji i z tego powodu uczestnictwo w aka-
demickim wykladzie, na ktérym podstawows wartoscig jest przekaz wiedzy
o charakterze podstawowym, a takze samodzielna praca z tradycyjnym tek-
stem wydrukowanym na papierze, sq warto§ciowymi i niezastgpowalnymi for-
mami studiowania.

Poniewaz w wielu wypowiedziach spotykanych wewnatrz srodowiska
SGH, a takze w réznych mediach, pojawia si¢ opinia, ze ,na uczelnie tra-
fiaja coraz gorsi kandydaci”, w SGH konieczne jest przeprowadzenie analizy,
na czym polega zjawisko jakoby mniejszych zdolnosci intelektualnych i gor-
szego wyksztatcenia maturzystéw z kolejnych rocznikéw. Jedli przyjmiemy, ze
profesorzy i pozostali nauczyciele akademiccy mieliby racje, wyrazajac taka
negatywng oceng potencjatu mtodziezy podejmujacej studia, to nalezatoby sie
zastanowid, jak skorygowac oferte dydaktyczna w SGH, aby dopasowac jg do
obiektywnie nizszego poziomu intelektualnego kolejnych rocznikéw studen-
téw. Osobiscie nie zgadzam si¢ z opinia, ze kandydaci na studia sg coraz gorsi,
a przychylam si¢ do opinii, ze studenci kolejnych rocznikéw inaczej si¢ zacho-
wuja zaréwno jesli chodzi o kreowanie obrazu swojej postawy na zewnatrz,
jak i po wzgledem ksztaltowania relacji interpersonalnych. W konsekwencji
uznajg, ze to wlasnie przed calym $rodowiskiem SGH stoi wyzwanie znale-
zienia nowych metod komunikowania si¢ z kolejnymi rocznikami studentéw.
Poszukiwaniu mozliwie precyzyjnego opisu postaw miodziezy koriczacej edu-
kacj¢ w szkotach licealnych oraz przygotowaniu nowych metod prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej powinna by¢ dedykowana praca zaréwno nauczy-
cieli akademickich, jak i pracownikéw administracji. Takie dziatanie nalezy

podja¢ bezzwlocznie.
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9. Rekrutacja najlepszych maturzystéow

Profesor Zygmunt Bosiakowski podkresla, ze na uniwersytecie trzeba tworzyé¢
nowa wiedze, aby méc ja przekazywaé studentom. Swiadomo$¢ tego zadania
jest powszechna i to powoduje, ze dyskutujac o rozwoju SGH, na pierwszym
miejscu jest zazwyczaj stawiana kwestia doskonalenia dziatalnosci badawczej
i rozwoju kadr naukowych.

W obliczu zjawisk demograficznych w kraju, a takze zmian na forum mie-
dzynarodowym, przed SGH, podobnie jak przed innymi szkotami wyzszymi
w Polsce, pojawia si¢ coraz ambitniejsze wyzwanie dotyczace tego, jak prowa-
dzi¢ rekrutacje kolejnych rocznikéw studentéw tak, aby pozyskiwaé na studia
pierwszego stopnia najlepszych maturzystéw z kraju i zagranicy, a na studiach
drugiego stopnia utrzyma¢ osoby, ktdre uzyskaly na naszej uczelni licencjat oce-
niony jako bardzo dobry lub dobry, a ponadto pozyska¢ licencjatéw z innych
uczelni krajowych i zagranicznych zdolnych i przygotowanych do kontynu-
owania studiéw w SGH.

Dodatkowym zadaniem jest rekrutowanie na studia doktoranckie zdolnych
magistréw po SGH i z innych §rodowisk akademickich w kraju i za granica.

Prowadzac przez wiele lat rekrutacje wéréd maturzystéw, SGH wyrobita sobie
opinig uczelni, w ktérej preferowani sa kandydaci ze zdolno$ciami w zakresie
przedmiotéw ilosciowych, a co najmniej ,,bez wstretu” do tych przedmiotéw.
Ta opinia powoduje, ze do SGH nie kierujg si¢ kandydaci zainteresowani gléw-
nie naukami humanistycznymi, np. prawem czy politologia. Uwzgledniajac
kierunek rozwoju gospodarczego w epoce Czwartej Rewolucji Przemystowej,
nalezy stwierdzi¢, ze SGH powinna utrzymad swdj profil wymagan wobec
kandydatéw na studia pierwszego stopnia. Cyfryzacja gospodarki oznacza, ze
coraz wigksze znaczenie ma poszukiwanie i analizowanie algorytmoéw, a takze
standaryzacja proceséw gospodarczych. Oczywiscie aspekt humanistyczny nie
moze zosta¢ zaniedbany — wyzwaniem przysztosci jest wasnie to, aby absol-
wenci naszej uczelni ,,zachowywali si¢ jak ludzie w $wiecie coraz bardziej opa-

nowywanym przez maszyny .
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Pozadane jest utrzymanie obecnie obowiazujacego profilu kandydata
na studia w SGH, ktéry ma predyspozycje do opanowania ilo§ciowych
metod analizy zjawisk spolecznych i gospodarczych.

W SGH, zabiegajac o pozyskanie najzdolniejszych i pracowitych stu-
dentéw, musimy pamigtad, ze dla coraz wigkszej cz¢éci maturzystéw z krajo-
wych liceéw dostgpne sa takze studia za granica. Wynika to z kilku przyczyn.
Jedna z nich jest wzrastajacy udzial wéréd maturzystéw tych uczniéw, keérzy
w okresie edukacji szkolnej opanowali jezyk obcy na poziomie umozliwia-
jacym podjecie studiéw w innym kraju. Jesli w SGH rozszerzana jest oferta
studiéw na kierunkach prowadzonych w jezyku angielskim, to ta oferta tra-
fia wlasnie do grupy maturzystéw zdolnych do podjecia studidéw za granica.
Zabieganie o akceptacje oferty SGH oznacza wigc, ze dla wielu maturzystéw
studia w naszej uczelni musza si¢ wydawaé co najmniej tak samo atrakeyjne,
jak studia za granica. Konieczne jest zatem uwzglednienie kryteriéw poréw-
nania oferty SGH z oferta uczelni zagranicznych. Tutaj wskazéwka stajg si¢
zaréwno rankingi miedzynarodowe, jak i wyniki bezposrednich zestawieni
programéw, form zajeé dydaktycznych, a takze sktadu wykladowcéw w SGH
oraz w alternatywnych uczelniach za granica. Niestety SGH w rankingach ma
istotnie nizsze notowania niz wiele uczelni zachodnioeuropejskich. Analiza
poréwnawcza programéw dydaktycznych nie wypada dla SGH Zle. Natomiast
wiele uczelni zachodnioeuropejskich podkresla, ze wsréd wyktadowcéw sa nie
tylko wybitni nauczyciele akademiccy, ale takze przedstawiciele miedzynaro-

dowej elity menedzeréw. Tym SGH niestety nie moze si¢ obecnie pochwalié.

10. Entuzjazm i rozsadek otwierajg perspektywy
Srodowisko akademickie skupia wiele 0séb, ktére do realizacji swoich oso-
bistych celéw podchodza z entuzjazmem. Stan emocjonalny dominuje u nich

nad chtodnym, rzeczowym podejsciem przy ocenie mozliwosci i ograniczen

osiagniccia celu. Wsp6tczesny uniwersytet potrzebuje takich oséb i mégtby je
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nadal pozyskiwa¢ oraz utrzymywac w swoim $rodowisku, nawet jesli osobom
tym nie zostana zapewnione odpowiednie warunki materialne. Im gorsze sa:
baza techniczna, poziom wynagrodzen, dostep do srodkéw na realizacj¢ badan
i ambitnego programu dydaktycznego na uczelni, tym wigksze znaczenie ma
»atmosfera wspélzycia” ze zwierzchnikami, wspétpracownikami oraz studen-
tami. Trzeba sig liczy¢ z tym, ze co najmniej przez kilka najblizszych lat SGH,
podobnie jak inne paristwowe szkoly wyzsze w Polsce, nie bedzie mie¢ zapew-
nionych znacznie lepszych warunkéw materialnych dla swojego funkcjonowa-
nia. A wigc ksztattowanie odpowiednio atrakcyjnej atmosfery w srodowisku
uczelnianym bedzie mie¢ ogromne znaczenie dla wzajemnego motywowania
si¢ do efektywnej dziatalnosci w sferze badawczej i rozwoju kadr, a takze w ste-

rze dziatalnosci dydaktycznej w réznych obszarach.

Entuzjazm wsréd pracownikéw jest pozadana postawa, ale nie wy-
starczy do rozwoju SGH, poniewaz publiczne szkoly wyzsze potrze-
buja wsparcia organizacyjnego i finansowego ze strony wlasciciela.

Entuzjazmu nie trzeba kreowa¢ u tych oséb, ktére taka postawe wykazuja
od wielu lat i nie stracity motywacji. Ale wyzwaniem jest wzbudzenie entu-
zjazmu u tej cze$ci pracownikéw SGH, kedrzy go stracili w minionych latach.
Przede wszystkim ten entuzjazm musza wykaza¢ cztonkowie wladz akademic-
kich réznych szczebli, w tym wszyscy dyrektorzy instytutéw, kierownicy katedr
i zaktadéw, wreszcie kadra kierownicza pionu administracji. Jesli ktokolwiek
z tego grona pozostanie lub stanie si¢ pasywny ze wzgledu na zbyt staba auto-
motywacje, to w zespolach kierowanych przez zwierzchnikéw pozbawionych
entuzjazmu zostanie zahamowany proces adaptacyjny do zmieniajacych si¢
warunkéw, a w konsekwencji rozwéj tych zespotéw.

Wysoka motywacja dla twércy jest niezwykle wazna, ale nie mozemy mieé¢
ztudzen — entuzjazm nie moze by¢ jedynym czynnikiem przyczyniajacym sig
do rozwoju SGH jako uniwersytetu ekonomicznego wiodacego w skali krajo-
wej i migdzynarodowej. Nie mniej wazne sg warunki funkcjonowania uczelni.

Te warunki trzeba ksztattowaé, korzystajac z wieloletniego programu rozwoju,
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w ktorym uwzgledniony jest dostgp do odpowiednich srodkéw finansowych
i rzeczowych, a takze wykorzystanie wsparcia od partneréw z otoczenia.
Uniwersytet ma pozostaé w przyszto$ci ostoja ksztattowania wartoéci uniwer-
salnych, ktérych nie zmienity dotychczasowe procesy przemian o réznorodnym
charakterze i nie zmieni trwajaca Czwarta Rewolucja Przemystowa. Starania,
ktére maja uchroni¢ pozycj¢ uniwersytetu, beda wymagaty w nadchodzacych
latach przede wszystkim rozsadku ze strony wszystkich cztonkéw spoteczno-
$ci akademickiej, zaréwno pracownikéw, jak i doktorantéw oraz studentéw.
Konieczne jest wspieranie dialogu wewnatrz spofecznosci, ale takze otwarto$é
na glosy z zewnatrz. Pozycje SGH beda ksztattowaé przede wszystkim wypo-
wiedzi jej przedstawicieli poza uczelnia, zar6wno w Srodowiskach, ktére sa juz
obecnie przychylne nieskr¢powanemu rozwojowi intelektualnemu mozliwie
szerokich grup spotecznych w kraju, jak i w tych, ktére w dobrej wierze badz
z innych pobudek, bedg si¢ staraly ograniczad rolg i swobode dziatania uni-

wersytetow lub chocéby czgsci Srodowiska naukowego.

Zaréwno entuzjazm, jak i rozsadek przemawiaja za tym, aby srodowi-
sko SGH bylo aktywnym i liczacym si¢ uczestnikiem mi¢dzynarodo-
wej debaty o transformacji gospodarki §wiatowe;j.

Polska i Polacy naleza do tej grupy krajéw i narodéw, ktére sg zaliczane
do potencjalnych beneficjentéw proceséw rozwojowych na $wiecie w kolej-
nych dekadach. Wynika to z faktu, ze Polska nie osiagneta jeszcze standardéw
»potnocnej pétkuli”, a nie musi si¢ juz zmaga¢ z réznymi barierami rozwoju
typowymi dla ,,potudniowej pétkuli”. W SGH mozemy korzystaé z niepo-
wtarzalnej okazji obserwowania i analizowania, a nawet kreowania wizji pro-
ceséw transformacji, z pozycji réwnoprawnej w stosunku do pozycji naszych
kolegéw: naukowcéw i studentéw z krajéw zachodnich, z Dalekiego Wschodu
oraz z roznych innych regionéw na swiecie. Czwarta Rewolucja Przemystowa
po raz pierwszy w historii ludzko$ci moze doprowadzi¢ do stanu, w ktérym
energia z odnawialnych Zrédet bedzie uzyskiwana w ilosci wystarczajacej do

zwigkszenia konsumpcji wszelkich débr, w tym najbardziej deficytowego
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dobra na Ziemi — wody pitnej. Ale ograniczenie ostrych konfliktéw na $wie-
cie bedzie osiagalne, jeli tad spoteczny w swojej nowej formie bedzie umozli-
wiat redystrybucje dochodéw w drastycznie bardziej egalitarny sposéb, niz ma
to miejsce wspétczesnie. Jak ten proces ma zosta¢ wykreowany i zrealizowany,
to pole badawcze m.in. dla nauk ekonomicznych. Gdyby w SGH udalo si¢
zaprojektowa¢ model takiego procesu i upowszechni¢ wyniki takich badar,
to uzyskalibysmy potwierdzenie, ze nasza uczelnia potrafi wykorzystywad ist-
niejace perspektywy rozwoju uniwersytetu ekonomicznego o liczacej si¢ pozy-

¢ji w kraju i za granica.

Warszawa, wrzesietr 2016 roku
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